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Воспоминаня мои, приводимыя въ настоящемъ 2-мъ выпускъ, 
относятся къ двадцатилЪтнему пер!оду, оканчивающемуся 70-ми го- 
дами прошлаго столЪт1я, при чемъ въ нЪкоторыхь случаяхъ при- 


шлось, по связи съ проиесходившимъ, касаться и раннзйшихЪ об- 
стоятельствъ. 


Въ воспроизведеню въ печати воспоминай о позднЪйшемъ 
не представляется еще возможности, такь какъь и при передачь 
помзщаемаго въ этомъ выпуск ветрЪчалась уже необходимость 


обходить многое по близости разсматриваемаго пер1ода къ настоя- 
щему времени. 


Николай Найденовъ. 


Тюль 1905 года. 


Воспоминаня о видфнномъ, слышанномъ и 
испытанномъ 


П. 


Вторая часть моихъ воспоминав!й начинается шести- 
десятыми годами прошлаго столфия — временемь крупныхъ 
преобразовантй во внутреннемъ строф Росси, временемъ, отно- 
ситься къ которому должно не иначе, какъ съ высшимъ благо- 
говфшемъ. Правительствомъ было сдфлано тогда, притомъ въ 
самый коротый пертодъ, все, что возможно было сдфлаль. Къ 
сожалфнио, его довЪре къ обществу, для пользы котораго ть 
преобразован1я предназначались, не нашло со стороны послЪлд- 
няго надлежащей оцфнки; увЪренность въ благоразуми и блато- 
намфренности общества не оправдалась во многихъ отношен1яхъ. 
Поелфдетыемъ всего этого явилось то, что, векорЪ за предостав- 
лешемь населенио различныхъ сопряженныхъ съ сказанными 
преобразованями правъ, пачалось ограничеше послднихъ 
вмфето развимя ихъ въ той или другой мЪрЪ, какъ это могло 
быть ожидаемо. 

Я не могу ничего говорить о самой главной реформ того 
времени—0бъ уничтожени крЪпостнаго права, такъ какъ она 
не касалась близко той среды, къ которой принадлежалъ я, 
а о томъ, что дБлалось въ другихъ слояхъ общества и приго- 
товлялось со стороны правительства, въ той средЪ было мало 
ИЗВЪеТНО. 


Поэтому я начну мои воспоминашя съ того, что происходило 
въ МосквЪ, чему я былъ свидЪтелемъ и въ чемъ впосл дети былъ 
участникомъ. 


20 марта 1862 года было утверждено новое положене объ 
общественномъ управлени Москвы, дававшее какъ городеко- 
му обществу, такъ и отдфльнымь городскимъ сосломямъ, совер- 
шенно иное противъ прежняго устройство и расширявшее 
самый кругъ ихъ дфятельности. Хотя подобное этому положе- 
не, съ н®которымъ лишь ограниченемъ правъ общественныхъ, 
существовало въ Петербург уже съ 1846 года, но въ МосквЪ 
0 томъ не имфлось почти понятмя и поэтому появлене его, 
послЪ существовавшаго дотолЪ порядка, вызвало живой инте- 
ресъ въ средЪ общества; во всЪхъ еслояхъ его явилось стрем- 
леше приложить трудъ свой къ дЪлу общественному. Интересъ 
этоть былъ естественнымъ и потому, что это совпадало со 
временемъ начинавшихся преобразовай въ разныхъ дру- 
гихь отраеляхъ внутренняго устройства, посл многолЪтняго 
неподвижнаго существован1я устар$вшаго направлевя. 

Для того, чтобы судить о причинахъ такого настроения, 
помимо возникшаго въ то время общаго подъема духа, необхо- 
димо обратиться къ тому состоян!ю, въ которомъ общественныя 
дЪла находились въ МосквЪ до того времени. 

Порядокъ, установленный екатерининскимъ городовымъ 
положешемъ, уничтоженный въ царствовае Императора Павла, 
хотя и былъ возетановленъ при АлександрЪ Т, тЪмъ не менфе 
онъ не только не прюбрЪталъь въ дальнзЙйшемъ падлежантаго 
развитя, но послфдовательно, независимо отъ какихъ-либо 
законодательныхъ распоряжешй, сокращалея, въ особенности 
въ слфдовавшее затфмъ царствоваше. Учрежденная городовымъ 
положешемъ общая дума, какъ высшее городское предетави- 
тельство, появившаяся въ самомъ начал®, не проявляла уже 
въ дальнЪйшемъ своихъ дЪйствй. Для завфдываюшя дЪлами 
городскими оставалась одна шестигласная дума, принявшая 
значене не болфе какъ исполнительнаго органа по осуще- 
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ствленцо распоряженй губернскаго начальства. Между тьмъ 
еще до изданйя городоваго положевня 1735 г., когда городскими 
дфлами зав$дывалъ магистратъ, купечество имфло возникшее 
задолго до того (въ 1742 г.) свое собственное управлен!е; купе- 
чество собиралось на „совЪты“ для обсужденя общественныхъ 
дфль; во главз гильй стояли старшины (переименованные 
впоелфдетв!и въ старостъ) съ ихъ товарищами; самое учрежде- 
не, въ которомъ они присутствовали, носило назвав1е „гильля 
московекаго купечества“; учреждене это продолжало существо- 
вать, какъ и общественныя собрашя, и по введени городо- 
ваго положешя и во время его упразднен!я, при чемъ, съ 
образовашемъ въ 1115 г. м$фщанекаго сословя, оно стало 
зав$дывать дЪлами какъ купечества, такъ и м щанства;— въ 
1805 году самое учреждеше „гильдя“ было переименовано въ 
„домъ московекаго градекаго общества“ и раздЪлено на 2 части— 
купеческое и мБщанское отдЪлен!я; а для собрав1й общеетвен- 
ныхь былъ установлень новый порядокъ—для участя въ нихъ 
стали выбираться особые представители подъ названемъ 
„уполномоченныхъ присяжныхъ повфренныхъ“—120 отъ купе- 
чества (20—1-й, 40—2-й и 60—3-й гильши) и 80 оть мёщан- 
ства *); обсуждеше дфлъ, касающихся того или другаго соело- 
в!я, стало производиться раздВльно; соединенныя же собрашя 
назначались лишь для дЪлъ, имфющихь общее значеше, и 
для производства выборовъ въ должности, занимаемыя въ 
учреждешяхъ, относящихся, по кругу ихъ вЪдометва, къ лицамъ 
принадлежащимь къ тому и другому сословию. Во вефхъ пере- 
численныхь учреждешяхъ—въ шестиглаеной думЪ, домЪ град- 
скаго общества и собрашяхъ уполномоченныхъ предеЪдатель- 
ствоване возлагалось на градекаго главу (какъ онъ тогда 
назывался), хотя обыкновенно въ мЪщанскихь учреждешяхъ 
онъ, по многочисленности лежавшихъ на немъ и безъ того 
занятй, не предс$дательствовалъ; тамъ замфнялъь его мфщан- 
сЫЙ староста;— цеховые въ сказанной дфятельности участя не 


*) Въ самомъ началь выбирались, сверхъ того, 2 уполномоченныхъ отъ перво- 
еталейныхь купцовъ. 
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принимали; они имЪли особое устройство ремесленную управу, 
съ старшиной во главЪ, и свои отдфльныя собран1я. При такой 
постановкЪь дла и неосуществленми устройства городскаго 
управления въ порядкЪ, назначавшемся городовымъ положенемъ, 
собран1я купеческихъ уполномоченныхъ (въ н%Фкоторыхъ слу- 
чаяхъ въ соединен!и съ уполномоченными м\Ъшанекаго обще- 
ства) пр!обр$ли значене предетавительства городекаго; куне- 
чёству приходилось исполнять различныя обязанности, отно- 
сяшпяся нынЪ кь городскому обществу—дум$. 

Въ то время существовало много службъ въ различных 
учреждешяхъ, должности въ которыхъ замфщались лицами, 
избиравшимися изъ ереды купечества; самое отправлеше службы 
составляло для купечества обязательную повинность (это сохра- 
нилось и до сего времени, но теперь число замфщаемыхъ 
должностей сдБлалось ничтожнымъ); тогда мномя должности 
предетавлялись для лиць торговаго сословя стфенительными 
до крайности, однз—требуя продолжительныхъь неотлучныхъ 
занятй, друмя-—угрожая неопредфленною матеральною отвЪт- 
ственностью при неправильности рёшенйй, что, при существо- 
вавшемъ тогда низкомъ уровн образования купечества вообще 
и незнакометв$ сь дЪйствующими законами, ставило выбирае- 
мыхъ на службу лицъ въ полную зависимость оть секретарей 
и другихъ приказныхъ и д$лало службу сопряженной съ зна- 
чительными по тому времени расходами. 

Уполномоченные присяжные повфренные, или, какъ ихь 
въ обиходномъ разговорЪ называли, „сословные“, избирались 
исключительно изъ лицъ, прошедшихь уже служебную 1ерар- 
хо и неподлежавшихъ выбору въ каюмя-либо должности. 

Этоть ареопагь, почти безправный относительно распоря- 
женй губернской власти, безпрекословный исполнитель ея 
предписанй, былъ стралнымъ для принадлежавшихъ къ соело- 
вю лицъ, которыми онъ избирался; онъ предетавляль собою 
у1рекой сходъ, имфвп!Й возможность миловать и тяжко нака- 
зывать; въ числЪ членовъ его всегда были настояще м1ро- 
Ъды, руководивийе всЪми дфлами, и горе бывало тому, кому 
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представлялся случай выдвинуться какъ-нибудь изъ толпы или 
не угодить кому-либо изъ этихъ набольшихъ. Выборы дфли- 
лись на 3 части: 1) производивицеся ежегодно въ службы 
годовыя, которыхъ было немного, и въ числ ихъ опасной по 
отвфтетвенности была лишь одна —въ должности старосты въ 
сиротекомъ судЪ; 2) производивииеся чрезъ каждые 3 года, 
касавииеся большинства всЪхъ существовавшихъ службъ, и 
9) бывавиие чрезъ 2 года—въ коммерчесый судъ и контору 
коммерческато банка, гд$ служба была 4-лЪтняя, члены см$- 
нялись наполовину чрезъ 2 года и служба представлялась 
безотвфтетвенной, а потому считалась весьма почетной, въ 
особенности послфдняя. 

Болыше выборы трехгодичные наводили страхъ на мно- 
гихъ; люди одиноюе и имфвиие семьи нерабочаго возраста, 
нер$дко дрожали передъ ихъ приближешемъ; въ числЪ замЪ- 
щавшихся при такихъ выборахъ должностей особенно страш- 
ными представлялись бывпия во 2-мъ (гражданскомъ) департа- 
мент магистрата и сиротекомъ суд$; были также и разныя 
друпя должности, хотя неопасныя въ отношении матеральной 
отвфтственности, но отвлекавиия въ значительной степени отъ 
собетвенныхъ занят!й; на глазахъ были примЪфры разстройства, 
дфлъ велфдетве отправления общественной службы; поэтому, 
предъ наступлешемъь выборовъ, опасавпиеся подвергнуться 
избран!ю старались заручиться покровительствомъ кого-либо 
изъ вмятельныхъ лицъ изъ среды уполномоченных. 

Процедура выборовъ была такова—самымъ выборамъ пред- 
шествовало составлен!е уполномоченными списка лицъ, назна- 
чавшихея для баллотировки; въ такомъ предварительномъ собра- 
ви читался письмоводителемъ обиий списокъ веЪхь купцовъ, 
несостоявшихъ на службЪ, съ указашемъ рода заняйй и вла- 
дея недвижимостью, когда таковое существовало;— „записать“ 
кричалъ кто-либо изъ толпы при прочтени того или другаго 
имени; начиналась защита, возстававшая противъ записки; — 
„записать“ кричали еще друпе, прибавляя тамя аргументаши, 
какъ „онъ парой въ коляскЪ Фздить“ или „у него каменный 
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двухъэтажный домъ“ или „у него жена богатая“ ит. п., и, 
смотря по тому, кто одолфвалъь въ представлении доводовъ, 
дфлалось занесеше или оставлялось до будущаго времени, 
Тутъ, какъ и при баллотировкв, большое значен!е имЪли 
уполномоченные-мфщане, дЪйствовавиие, по указаню своихъ 
коноводовъ, ве какъ одинъ человЪкъ;—немалую роль игралъ 
ВЪ этомъ случаЪ также и письмоводитель, читавний списокъ; 
фамилии и имена т5хъ, которыхъ онъ старался устранить отъ 
записки, прочитывалъ онъ скороговоркой, съ искажештемъ ихъ 
иногда какъ бы ошибочно, переходя зат$мъ къ слЪдующимъ 
и не давая такимъ путемъ возможности сообразить прочитанное; 
на тьхь же, которыми онъ не былъ ублаготворенъ и на кото- 
рыхъ хотЪлъ обратить внимане, дфлалъ онъ замфтныя оста- 
новки. МЪщанске уполномоченные находили для своей дЪя- 
тельности, въ нЪкоторыхъ случаяхъ, полезное примЪнеше; 
это ветр$чалось главнымъ образомъ при выборахъ градекаго 
головы и первоприсутетвующаго въ сиротсый судъ; для того, 
чтобы остаться за флагомъ или обезпечить себЪ избраше, лица, 
искавиия того или другаго, обращались къ ихъ коноводамъ и 
за извЪетную сумму, дававшуюся на угощене, успЪхъ дости- 
галея; въ послзднее предъ реформой время такими мЪфщан- 
скими коноводами были Панфилъ Петр. Дувановь и Гуръ 
Павл. Долгоусовъ (я помню ихъ хоропо; къ нимъ почтительно 
относились и лица, принадлежавиия къ купечеству, изъ опа- 
семя подвергнуться со стороны ихъ кар при выборахъ). 
Кандидатами въ головы въ значительной части случаевъ счи- 
тались прослуживиие въ должности первоприсутствующаго въ 
сиротскомъ судЪ и вотъ, въ послёднй дореформенный выборъ 
головы, въ средЪ купеческихъ уполномоченныхъ явилось нам$- 
реше избрать на эту должность Герасима Иван. Хлудова—чело- 
въка, имфвшаго около 40 лётъ отъ рода, крупнаго фабриканта, 
отправлявшаго уже ранфе сказанную службу въ сиротекомъ 
суд$ и притомъ хотя неполучившаго высокаго образовашя, 
тБмъ не мене прошедшаго н%$еколько классовъ практической 
академ!и; но такъ какъ въ то время требовалось избраше на 
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каждую должность не менфе 2 лицъ, изъ коихъ получившее 
меньшее число балловъ оставалось кандидатомъ (на случай 
совершеннаго оставлешя службы утвержденнымъ въ должности 
лицомъ), то вторымъ былъ занесенъ въ списокъ для баллоти- 
ровки Михайла Леонт. Королевъ-— челов$къь уже пожилой, 
торговавший балимачнымь товаромъ, который хотя и быль 
почти совершенно безграмотнымъ, едва подписывавшимъ свою 
фамилию, но принадлежалъь также къ бывшимъ первоприсут- 
ствующимъ сиротскаго суда; кЪмъ онъ быль предложенъ— 
купеческими уполномоченными или мфщанскими, не помню; 
знаю только, что перпие изъ купеческихь уполномоченныхъ 
находили неудобнымъ, помимо безграмотности, выбирать въ 
головы „балимачника“, но считали возможнымъ пустить его 
въ подбальные, полагая, что тамъ ‘сойдеть все и что онъ не 
потребуетея;—выборъ признавался такимъ образомъ обезпечен- 
нымъ въ сказанномъ видЪ и Хлудовъ сочинилъ уже рЪчь для 
произнесения въ первомъ собраши уполномоченныхъь по его 
избрании; р%чь эта, собственноручно имъ писанная, была 
найдена послЪ смерти въ его бумагахъ (она хранится у меня); 
но въ это время Королева осфдлалъ бЪеъ честолюбйя; не 
сознавая своей полнфйшей непригодности къ такому дфлу, 
онъ, какъ тогда разсказывали, послалъ для переговоровъ къ 
Долгоусову подрядить мФщанскихъь уполномоченныхъь для 
дъйстыя въ пользу его выбора, давши на угощене ихъ 
1000 руб., и при послфдовавшихъ выборахъ онъ, къ удивле- 
но большинства избирателей, оказался старшимъ по балламъ, 
велЪдетые чего быль утвержденъ въ должности головы, & 
Хлудовъ, наоборотъ, остался подбальнымъ. 

Не слФдуетъ забывать, что въ то время всЪ службы были 
сопряжены съ ббльшимъ или меньшимъ расходомъ для отправ- 
лявшихь ихъ лицъ; въ такихъ же должностяхъ, какъ город- 
скаго головы и первоприсутствующаго въ сиротекомъ судф, 
расходъ этотъ былъ весьма значительнымъ; занимавшие эти 
должности, совершенно незнакомые съ законами и порядкомъ 
дфлопроизводетва, имфли своихъ частныхъ совфтниковъ (по 
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нынфшнему названо „юрнеконеультовъ“), просматривавшихъ 
дЪла, расходъ на содержане которыхъ, какъ передавалось, 
составлялъ за трехлфие не мене 10.000 руб. (сумма, по тому 
времени, весьма значительная), не говоря о томъ, что, кромЪ 
этого, приходилось городскимъ головамъ тратиться неизбъжно 
при всевозможныхь обстоятельствахъ. Такимъ юрисконеуль- 
томъ у цифлаго ряда городекихъ головь и первоприсутетвую- 
щихъ сиротскаго суда быль ный Иванъ Петр. Мадзолевек!й, 
служивший ранфе, сколько помнится, въ гражданской палат. 
Въ собрашяхъ уполномоченные размёщались по рангамъ— 
возлЪ предефдателя занимали м$ета бывиие градсвые головы, 
а. затВмь бывшие первоприсутетвующе сиротскаго суда; далЪе 
сидЪла особнякомъ такъ называвшаяся „золотая рота“; это 
были служивийе уже въ высшихъ должностяхь и бывшие уже 
вЪ течене долгаго времени уполномоченными; проче состав- 
ляли нераздЪльную массу. 

Кромф производства выборовъ, о которыхъ шла рЪчь, 
собрашя уполномоченныхь занимались разрфшенемъ различ- 
ныхъ общественныхъ дфлъ хозяйственнаго характера; рфшене 
всЪхъ такихъ дёлъ производилось на основани мнЪня стар- 
шихъ уполномоченныхъ; голосовай почти не существовало; 
лица, недавно вступивния въ число уполномоченныхъ, боль- 
шею частью не осмфливались подавать голоса; ршавицеся на 
это составляли р»дкое исключене, хотя они, какъ попавице 
въ уполномоченные (что признавалось весьма почетнымъ), были 
уже гарантированы противъ принудительнаго выбора ихъ въ 
каюя-либо стенительныя должности и могли быть выбираемы 
лишь съ ихъ соглас1я;—приходилось слышать, что когда какой- 
нибудь новичекъ изъ заднихъ рядовъ, по своей неопытности, 
произносилъь что-либо относительно доложеннаго дфла, то 
градеый голова, въ виду такой дерзости, обращалея съ вопро- 
СомЪ: „кто тамъ говоритъ? поди сюда!“ и говоривший прятался 
ВЪ ТОЛИЪ. ‹ 

Изъ тогдашней жизни приходилось слышать отъ бывшаго 
письмоводителя Василья Григор: Некрасова различные эпизоды. 
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Такъ, на примфръ, онъ разсказывалъ: въ числф купеческихъ 
уполномоченных состоялъ ньый Осипь Ивановичь Шуховъ, 
торговавший „древностями и р$дкостями“, рядомъ съ которымъ 
занималъ постоянно въ собранмяхъ мЪсто Семенъ Вас. Буб- 
новъ, богатый человЪкъ, содержавшй трактиръ на Мьщанино- 
вомъ подворьЪ (онъ содержится и теперь его внукомъ); однаж- 
ды Бубновъ, за какое то дЪян1е, кажется по духовному вфдом- 
ству, былъ награжденъ орденомъ; велфдетве этого онъ, нашед- 
ши для себя неподходящимъ засеЪфдать на прежнемъ мфетз, 
перебрался къ „золотой ротЪ“; это чрезвычайно возмутило 
Шухова и онъ вознамФрилея отомстить ему. Пришло время 
записи; читаютъ въ спискЪ кагого-то 3-й гильи купца, съ 
поясненмемъ, что онъ имфетъ съфетную лавку; веф молчать; 
но встаеть ПШуховь и, обращаясь къ Бубнову, говоритъ: 
„Семенъ Васильевичъ, что же ты не говоришь; это по твоей 
части“; тотъь подаетъ знакъ, что онъ не знаеть;— попадается 
вновь подобный же торговець; Шуховъ обращается опять къ 
Бубнову съ тфми же словами; —тогда Бубновъ теряетъ терпше 
и просить градскаго голову запретить Шухову дфлать ему 
тае вопросы;—толова предлагаеть Шухову обращаться къ 
нему, если онъ будеть находить что-либо нужнымъ;—„елушаю- 
съ“ отвфчаеть Шуховь и садится; но вдругь прочитывается 
0 какомъ-то содержателЪ обжорной лавочки; не утерпфлъ Шу- 
ховъ-—вскочилъ: „Семенъ Васильевичъ, что же ты молчишь, 
ты долженъ знать этого“;—не вынесъ Бубновъ далЪфе, ушелъ 
и болЪе уже не ходилъ въ собраня. 

Говоря о выборахъ градекихъ головъ, приходится укло- 
нитьея въ сторону и коснуться того общаго порядка, который 
существоваль въ прежнее время относительно употреблешя 
одежды и самаго внЪшняго вида въ средЪ городскихъ жителей. 
Тогда вс они въ этомъ отношеши дЪфлились на 2 рода— 
ходившихъ „по-русски“ и „по-нфмецки“. Первыми считались 
ТЬ, которые имфли волосы на головЪ, обстриженные въ кру- 
жокъ (что называлось „въ скобку“), съ проборомъ въ средин%, 
бородъь и усовъь не брили, употребляли длинные сюртуки, 


при чемъ н$которые изъ нихъ носили сапоги „бураками“, при- 
крывавиие собою брюки (въ числ ихъ были и тавше, которые 
вмфето сюртуковь употребляли поддевки на крючкахъ, что 
преимущественно встрЪчалось у старообрядцевъ); посл$дними 
же признавались бривппе усы и бороды (допускались при этомъ 
лишь бакенбарды), имЪвиие остриженные на головЪ волосы 
(если существовалъ проборъ, то онъ былъ на боку) и носив- 
пие коротые сюртуки; ношение усовъ безъ бороды въ то вре- 
мя было воспрещено, такъ какъ это составляло принадлежность 
только военныхъ, и если н$которые молодые. люди допускали 
отступлене оть этого порядка, то, какъ я это хорошо помню, 
ко времени царскихъ посфщенй Москвы у ве%хъ такихъ лицъ 
усы уничтожались изъ опасенмя, что ихъ сбрЪють „на бараба- 
нЪ“ (какъ тогда выражалось). Пишу это потому, что, по проше- 
сти еще н%котораго времени, выражения „по-русеки“ и „по- 
нЪфмецки“ могуть оказаться непонятными ни для кого. И воть, 
по существовавшему обычаю, городсюме головы выбирались 
всегда изъ лицъ, ходивиЕйхъ „по-нмецки“. Первое нарушене 
такого порядка явилось велфдетве случайности, когда умеръ 
Александръь Васильевичь Алексфевъ и нежданно должность 
головы занялъ кандидатъ его Кондратй Карповичьъ Шапош- 
никовъ, при выбор котораго, предназначавшагося лишь въ 
подбальные, на это не было обращено вниманя; но вопроеъ 
этотъ, при елБдующихъ выборахъ—Андрея Петровича Шеетова, 
поднималея со стороны несочувствовавшихъ его избранию (это 
я слышаль оть В. Д. Аксенова); тогда говорилось, что нельзя 
въ головы выбирать »„мужиковъ“, хотя этоть „мужикъ“ оказал- 
ся на дДЪБлЛЬ, какь извЪстно, достойнымъ по тому времени 
исполнен!я возложенной на него обязанности. | 

Въ такомъ состояни городское и сословное устройство 
находилось при появлени положеня 1862 года. 

Новое общественное устройство вызывало городское насе- 
леше къ небывалой новой дЪятельности, возбуждая стремлеше 
къ принято въ ней учасмя въ сред, дотолв съ дфлами 
общественными несоприкасавшейся: купеческое молодое, сра- 
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внительно, поколн!е надфялось въ предстоявшемъ преобразо- 
ваши найти возможность къ уничтоженю существовавшаго 
сословнаго режима—бывшей замкнутости, недопускавитей обнов- 
лешя и крфпко державшей въ рукахъ принадлежавшую обще- 
ственнымъ собранямъ деспотическую власть; напротивъ того, 
старая партя—бывиие уже, нерфдко издавна, сословные повЪ- 
ренные— относилась къ происходившему съ негодованемъ. 

Общая дума учреждалась всесословная; образованю ея 
предшествовало избране выборныхъ для составлен1я сословныхъ 
собран!й; небывалыя ранЪфе газетныя сообщеня о происходив- 
шемъ въ этихъ избирательныхъ собрашяхъ читались съ жад- 
ностью; между собиравитимися постоянно въ Троицкомъ трактирЪ 
главный предметъ разговоровъ составлялъ ходъ новаго преоб- 
разованя; одновременно съ тЪмъ появлялись въ газетахъ и 
суждешя о томъ, какому сословю должно будетъ принадлежать 
выставлеше кандидата въ городске головы. 

Самое введеше положеня было возложено на губернатор- 
скую канцеляртю; ею были составлены списки избирателей; 
чины ея наблюдали за порядкомъ при производствЪ выборовъ. 

ЦКакъ происходили эти выборы по другимъ сословямтъ, кромЪ 
купеческаго, мнЪ неизв$етно; но о купеческихъ я им$ю н$ко- 
торое поняте. Они были раздВлены на 4 участка; въ то вре- 
мя я быль купеческимъ сыномъ и потому не могь имЪфть на 
выборахь права голоса; но, прочитавши въ положеши, что 
участе въ нихъ можетъ быть и по довф$ренноети (не разобрав- 
ши лишь, что это относилось къ лицамъ женскаго пола), я 
взялъ довфренность оть моего отца и отправилея на выборы 
въ соотвфтетвуюний участокъ; это было 20 января 1868 года. 
Выборы производились въ нанятомъ для думы помфщент 
(на Воздвиженк, въ домЪ гр. Шереметева); билеты для учасмя 
выдавались въ 2 мфетахъ 2 лицами-—правителемъ канцеляри 
губернатора Н. С. Четвериковымъ и какимъ-то чиновникомъ 
той же канцеляри. Предъявивъ Четверикову мою довфренность, 
я получилъ оть него разъяснене о непригодности посл$дней:— 
не хотБлось однако же мнЪ уйти, не видавши, какъ произво- 
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дятся выборы; поэтому я обратилея къ другому, но уже не 
по довЪфренности; тотъ, поискавши въ спискЪ и не нашедши 
меня, призналъ это за пропускъ (а они ветрЪчалиеь) и снаб- 
диль меня билетомъ; вслФдетв!е этого я присутетвовалъ при 
выборахъ; тамъ я встрЪтилъь н$Ъеколькихъ знакомыхъ лицъ, 
никогда ранфе на выборы неходившихъ, но интересовавших- 
ся новымъ устройствомъ. Городской голова Королевъ, управляв- 
пий выборами, представлялъ изъ себя манекена, котораго 
двигали друге; при возбужден!и вопроса о возможности балло- 
тировать тфхъ, которые оказались неизбранными по другимъ 
участкамъ, онъ безмолвствовалъ, слушая лишь, что скажетъ 
присутетвовавиий губернсый прокуроръ, который въ то время 
составляль принадлежность выборовъ; но я съ удивлешемъ 
услыхаль туть вь первый разъ, какъ Г. И. Хлудовъ и К. Т. 
Солдатенковъ отстаивали свое мнЪше по этому предмету, несо- 
гласное съ заключенемъ, даннымъ прокуроромъ; я не подо- 
зр$валъ, что лица эти могутъ говорить ветрченнымъ мною 
образомъ; настолько это было необыкновенно въ то время. 

Выборы по замосквор$цкому участку оть другихъ особенно 
отличались веселымъ настроешемъ избирателей, изъ коихъ 
нЪкоторые съ чрезм5рнымъ усердемъ занимались около буфета; 
такъ разсказывалось, что одного таможняго столба С”, поль- 
зовавшагося большимъ почетомъ въ средЪ купечества, водили 
подъ руки для баллотирован!я; можно судить, на сколько созна- 
тельнымъ могло быть такое производство выбора;—участвовав- 
пИЙ въ этомь собраши СергЪй Петр. Карцевь (бывиий 
съ 1866 года долгое время дфятельнымъ выборнымъ и гласнымъ 
думы), описалъ тогда въ -, Моск. вЪдомостяхь“ происходившее 
при этихъ выборахъ (подъ псевдонимомь „Ковшовъ“), что 
вызывало въ то время негодовалие со стороны участвовавшихъ 
въ нихъ представителей купечества. 

При этомъ можно сказать еще о томъ, что Василий Михайл. 
Бостанджогло, который поел быль старшиной, едва могъ 
пройти въ выборные лишь по баллотировкв въ 3-Й разъ; ни 
въ 1-мъ, ни во 2-мъ участкахъ (т. е. ни по Городской, ни по 
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Басманной частямъ, въ коихъ онъ былъ домовладфльцемъ) онъ 
не могъ выдти и лишь въ 4-мъ участкВ, гдф мало было в0- 
лилныхЪ кандидатовъ, его протащили хлопотавиие о томъ его 
праятели; причиной такого несочувстя къ нему выставлялось 
его честолюб1е— высказывалось, что онъ изъ за какого нибудь 
ордена не побережетъ отца роднаго. 

Такимъ путемъ въ число выборныхъ купеческаго соеловя 
вошло около половины лицъ новыхъ, несостоявшихъ ранфе 
въ числЪ сословныхъ пов$ренныхъ. 

Образовавиияся собран!я выборныхъ отъ пяти городекихъ 
сословй избрали зат$мъ старшинъ и товарищей ихъ и изъ 
среды своей по 35 гласныхъ въ составъ общей думы. 

Сосломемъ потомственныхъь дворянъ избранъ быль въ 
старшины князь Александръ Алекс. Шербатовьъ-—сынъ быв- 
шаго московекаго военнаго генералъ - губернатора, въ то 
время имфвпий лфть 35 оть роду, твари поручикъ, оета- 
вивпИЙ военную службу, а въ товарищи — Александрь Павл. 
Тучковъ; 

сословемъ личныхъ дворянъ въ старшиныр—ет. сов. Кон- 
стантинъ Карл. Шильдбахь, а въ товарищи — поч. граж. 
Владимръ Петр. Вишняковъ; : 

купеческимъ сословемъ _ ВЪ старшины ` — а 9едор. 
РЬзановъ,.служивицй »ранве старостой въ дом градекаго обще- 
ства и отличавпийся Эредставичельностью, а въ товарищи— 
Сергьй Михайл. Третьяковъ, занимавиий ранфе должность 
старосты въ сиротекомъ суд; 

мъшанекимъь сослошемъ въ старшины — Сергёй бедор. 
Голубинсвй, торговавиий въ квасномъ ряду; 

ремесленнымъ сосломемъ въ старшины—Михайла Иван. 
Куестовъ. 

Товарищей мЬщанскаго и ремееленнаго я вовсе не помню. 

ЗатБмъ собравямъ выборныхъ всфхъ сослов!й предетоялъ 
выборъ городекаго Головы и членовъ (по 2 отъ каждаго соело- 
в1я) въ распорядительную думу, которую теперь замфнила го- 
родекая управа. 


Положешемь 1862 г. учреждешя эти были подняты весь- 
ма высоко. Распорядительная дума, и въ порядкЬ сношевй и 
по классу (УГ) присвоенному должности членовъ ея, была по- 
ставлена на ряду съ губернекими местами, а въ порядкЪ обжа- 
лованя ея постановлевшй она была подчинена сенату. Городской 
голова, предеЪлательствовавиий какъ въ общей, такъ и въ 
распорядительной дум$, избиралея не думой, какъ это произ- 
водится теперь, а выборными всфхъ городекихъ соеловй. При 
этомъ требовалось избране не менЪе 2 лицъ, которыя и пред- 
ставлялись на Высочайшее утверждене. 

Порядокъ выборовъ былъ таковъ:—сперва собирались вы- 
борные, по 10 старшихъ по балламъ оть каждаго сослов1я, 
для назначения кандидатовъ, предлагаемыхъ къ баллотировк»; 
составленный списокъ передавался зат мъ во всЪ собрашя вы- 
борныхъ для его дополнешя и въ такомъ уже видЪ онъ поету- 
палъ въ общее собраше выборныхъ для баллотировки записан- 
НЫХЪ ЛИЦЪ. 

При такой постановкв дЪла, тотчасъ по избран выбор- 
ныхъ, начались сужден1я о выбор головы; т сословя, кото- 
рыя до того времени участвовали въ дЪлахъ общественныхъ, 
были совершенно далеки отъ другихъ сословй, представители 
ихь знали лишь свою среду, не имфя, за исключешемъ ни- 
чтожнаго меньшинства, понят о способности лицъ, принадле- 
жавшихъ къ другимъ сословямъ. 


Со стороны дворянекихъ представителей былъ проявленъ 
большой интерееъ къ принят! участя въ новой дЪятельности; — 
по ихъ почину были назначаемы частныя совфщаня, на ко- 
торыя приглашались и передовые изъ среды купечества для 
обеуждешя вопроса о выборЪ головы; гдЪ происходили эти 
совфщаня, я не помню; знаю лишь отъ Василья Иван. Якун- 
чикова, что одно изъ такихъ совфщашй было въ квартир® дво- 
рянекаго гласнаго Бреверна; онъ участвовалъ въ немъ въ 
числЪ приглашенныхъ купцовъ и произнесъ рЪчь, имъ впослЪд- 
сти напечатанную, которая произвела на собравшихся особое 


бе 


впечатлЪне, такъ какъ между дворянами существовало уб%ж- 
деше въ необразованности купечества и неспособности гово- 
рить рЪчи. 

Оть присутствовавшихъ на такихъ совъщаняхъ приходи- 
лось слышать, что изъ находившихся ‘тамъ лицъ многя, обла- 
давиия ораторекими способностями, изощрялись въ краенорфчиш, 
разсуждая о предстоящей д$ятельности, что нашихъ купеческихъ 
представителей, никогда того ранфе невидавитихъ, приводило 
въ удивлеше (напти, конечно, молчали). Между прочимъ разека- 
зывалось, что отличался 0с0бо краснор$емъ Дмитрай Дмитр. Го- 
лохвастовъ, а затЪмъ, что на одномъ изъ совъщашй о потребно- 
стяхъ города и роли будущаго городекаго головы говорилъ мно- 
го Илья Вас. Селивановъ, состоявпий тогда предефдателемъ 
уголовной палаты и претендовавпий па главенство; онъ выра- 
жалъ мыель, что городской голова, при вступлеши, долженъ 
заявить дум программу своей дЪятельности, дабы, въ елучаЪ 
неисполненя имъ этого, онъ могъ быть поставленъ къ позор- 
ному столбу. Онъ писалъ это даже и въ газетахъ. 

Въ дворянской парти намфчался уже кандидатъ изъ своей 
среды, тогда какъ большинство купеческой, а съ ней вмЪет$ и 
м щанская, старались придержаться прежняго порядка и вы- 
брать голову изъ купцовъ; но между появившимися въ средЪ 
купеческихъ выборныхъ новыми лицами (считавшимися принад- 
лежащими къ молодому поколЪнИю) высказывалаеь мысль, что 
едва ли голова изъ купцовъ будетъ достаточно стоекъ при 
зацитВ интересовъ’ города при измвняющихся новымъ положе- 
шемъ отношешяхъ къ администраци. Хотя въ то время воен- 
нымъ генералъ-губернаторомъбылъ Павелъ АлексЪфевичъТучковъ, 
ъ‘человЪзкъ деликатный и весьма благодушный, и притомъ обийя 
условя перемнились, тёмъ не менфе были еще у веЪхъ въ 
памяти времена Закревскаго, а потому признавался болЪфе цфле- 
сообразнымъ выборъ головы изъ дворянъ. 

Цеховые, стоявпие до введешя новаго положешя особня- 
комъ и неучаствовавпие въ городскихъ дфлахъ, склонялись 
частью также въ эту сторону. 
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Въ состоявшемся затфмъ собраши старшихъ выборныхъ 
были назначены кандидатами: 

1) Отставной гварми поручикъ князь Александръ Алекс. 
Щербатовъ, выбранный уже предъ т6мъ въ старшины потом- 
ственныхъ дворянъ. 

2) Надв. сов. Александръ Иван. Кошелевъ, бывиий откуп- 
щикъ, либеральнаго пошиба, человЪкъ уже пожилой. 

3) Ман. сов. Герасимъ Иван. Хлудовъ, бывпий уже кан- 
дидатомъ при предшествовавшихъ выборахъ, о которомъ ска- 
зано выше. 

4) Поч. гражд. Иванъ Артем. Ляминъ, человЪкъ достаточно 
развитой, хотя и получивпий образоване лишь въ низшихъ 
классахъ практической академ!и; онъ пользовался въ купеческой 
средЪ почетомъ, какъ зять бывшаго городекаго головы С. Л. 
Лепешкина, и потому началъ службу прямо въ коммерческомь 
судЪ; былъ уже сословнымъ повЪреннымъ и состоялъ въ то 
время биржевымъ старшиной; по къ этому надобно прибавить, что 
держалъ себя онъ чрезвычайно гордо, на что указывалось со 
стороны нзкоторыхъ выборныхъ, говорившихъ, что если онъ 
будетъ городекимъ головой, то къ нему доступа не будеть иу 
него настоинться въ передней. 

5) Поч. гражд. СергЬй Дмитр. Ширяевъ, бывний уже ра- 
нЪе городскимъ головой; онъ былъ изъ неполучившихъ никакого 
образования, но человфкъ съ природнымъ умомъ и большимъ 
тактомъ; сознавая хорошо роль головы при новомъ положени, 
онъ оть сдЪланнаго предложен1я отказался. 

Къ этому списку въ собраши выборныхъ купеческаго сосло- 
вя были дополнены: поч. гражд. Ивань Федор. Мамонтовъ, 
избранный въ то время въ купечесве выборные, бывший откуп- 
щикъ, имфвпий обийя дла съ В. А. Кокоревымъ; это быль 
человЪкъ, дЪламъ городекимъ совершенно чуждый и хотя про- 
исходивпий изъ податнаго состоян1я, но по своей професет 
болЪе близый къ чиновному умру, нежели къ купечеству, и 


колл. сов. Илья Вас. Селивановъ, о которомъ было объяснено 
выше. 
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Самые выборы были произведены 16 марта 1863 гола 
въ большомъ зал дворянскаго собрашя въ 1 часъ дня. Про- 
изводетво ихъ было весьма торжественно. ВсБ хоры были 
заняты зрителями, между которыми находился и я. 

Предъ приступомъ къ выборамъ И. 0. Мамонтовъ обратился 
съ просьбой объ освобождени его отъ баллотировавия, а такъ 
какь онъ былъ занесенъ въ кандидаты купеческимъ сословемъ, 
то просьба его была предложена на разрфшене купеческихъ 
выборныхъ, которыми онъ и былъ уволенъ. Поэтому къ бал- 
лотировкЪ были назначены остальные 5 кандидатовъ; баллоти- 
ровка каждаго производилась отдЪльно; распоряжалея выбора- 
ми—лдавалъь шары кн. ШЩербатовъ, какъ старшина потомствен- 
ныхъ дворянъ, кромЪ того, когда баллотированъ былъ онъ самъ; 
тогда его замбнялъ Шильдбахъ. 

Прежде всего было, по жребию, установлено, въ какомъ 
порядк$ должны быть баллотированы назначенные ‘кандидаты 
и въ какомъ должны слЪдовать сословя; при баллотировк® 
соблюдалея въ прочемъ порядокъ, установленный для выборовъ 
дворянскихъ. 

ЗатВмь открылось шеств!е; выборные каждаго сословия 
вызывались по алфавиту; впереди шли выборные отъ личныхъ 
дворянъ; ве$хъ участвовавшихъ было 461. 

Первымъ баллотировался И. А. Ляминъ. 

Когда шеств!е всзхъ было закончено и быль начать счетъ 
шаровъ, водворилась совершенная тишина. За счетомъ можно 
было елЪдить на хорахъ по звуку оть падающаго шара, бро- 
саемаго въ металлическй лотокъ. 

Избирательныхь шаровъ оказалось 199, неизбирательныхь 
262; —самонадВянности Лямина былъ нанесенъ тяжелый ударъ. 


Сл5дующимъ въ баллотировк шель Г. И. Хлудовъ; вы- 
борные слфдовали въ томь же порядкЪ; избирательныхъ’' ока- 


залось 273 шаровъ, а неизбирательныхъ— 188. 

Во время счета шаровъ, когда считавиий произнееъ 281, 
т. е. перешло за половину, раздались обпия рукоплескавя, 
повторивийяея также и при окончан!и счета, посл чего нача- 
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лось поздравлеше его, въ особенности со стороны купеческихъ 


выборныхъ. 

Далфе слфдовалъ кн. Щербатовъ, получивпий 358 изби- 
рательныхъ шаровъ и 128 неизбирательныхъ. 

Первыя рукоплесканя явились при счетф 281, зал$мъ 
они повторились при 279 шарЪ, когда онъ перегналъ Хлудова, 
далфе при 300 и наконецъь при завершени счета. 

Неинтересно было положене Хлудова, котораго тутъ также 
поздравляли вмЪетЪ съ кн. Щербатовымъ. 


Такимъ образомъ выборы состоялись — были выбраны 2 
лица. 


Тогда Кошелевъ и Селивановъ обратились съ заявленемъ 
объ отказЪ отъ баллотировки; но изъ среды мщанекихъ выбор- 
ныхЪ стали раздаваться требованйя баллотировать; спрошено 
было заключене присутетвовавшаго губернекаго прокурора, 
который высказалъ, что отказъ могъ быть едфланъ лишь до 
приступа къ выборамъ, и баллотировка послфдовала. 

А. И. Кошелевъ получилъ 156 избирательныхь шаровъ 
и 305 неизбирательныхъ, а И. В. Селивановъ, на котораго 
выражалось негодован1е за измышленное имъ поставлеше город- 
скаго головы къ позорному столбу, 82 избирательныхъ шара 
и 319 неизбирательныхъ. 

На об послЗдья баллотировки было потрачено непроиз- 
водительно долгое время, когда заранфе можно было видЪть 
ихъ результаты. 

Кн. Щербатовъ былъ утвержденъ въ должности городскаго 
головы; вслЪдетве этого въ должность старшины потометвен- 
ныхъ дворянъ вотупилъ кандидалъ его Сергфй Никол-чъ Гоп- 
чаровъ. 

Собрашя выборныхъ сослов!Й купеческаго, мёщанскаго и 
ремесленнаго выбрали, кромЪ того, членовъ въ соеловныя упра- 
вы, которыя и открыли евои дЪйств!я; приэтомъ въ управы 
купеческую и мЬщанскую перешли, по принадлежности, всЪ 
ДЪла существовавшихь отдфлешй (купеческаго и мЬщанскаго) 
дома градскаго общества. 
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Собрания выборныхЪ отъ первыхъ двухъ сословй — потом- 


ственныхъ дворянъ и сборнаго (личныхь дворянъ, почетныхь 
гражданъ, несостоявшихъ въ гильи, и разныхъ звай лицъ), 
по неимфнйо этими сосломями имущества, ограничивались въ 
дфятельности своей лишь производствомъ выборовъ въ должно- 
сти, замфщаемыя этими сословями. 

Затзмъ каждымъ изъ собразй выборныхъ были избраны 
по 2 члена въ распорядительную думу. при чемъ обращалось 
вниман1е на назначене для того лицъ наиболфе способныхъ; 
распорядительная дума образовалась такимъ образомъ въ слф- 
дующемъ соетавЪ: 

Оть потомственныхъ дворянъ—Николай Михайл. Строевъ, 
дЪйств. ст. сов., бывпий оберъ-секретарь сената, старый чинов- 
никъ, знавший всЪ тонкости казуистики, и Павель Иван. 
Петровъ, колл. сов.; гдЪ онъ служиль ранфе—не знаю. 


Оть личныхъ дворянъ Лука Лук. Козновъ, надв. сов., 
служивиий ранЪе въ архивЪ министерства иностранныхъ дълъ, 
человфкъ благодушный, но малоспособный, и Иванъ 9едот. 
Ёравченко, тит. сов., служивиий, въ видЪ мелкаго чиновника, 
ВЪ гражданской палатЪ; это былъ типъ настоящей канцеляр- 
ской крысы. 

Отъ купеческаго сословя—поч. гражд. Александръ Конет. 
Крестовниковъ, сторонникъ современнаго направлен1я—въ духЪ 
производившихея реформъ, и моск. купецьъ Василй Степ. 
Марецай, происхожденемъ изъ западнаго края, стремивиийся 
въ то время выдвинуться на сцену и только что ветупивиий 
въ число выборныхъ купеческаго сословя. 


Отъ мЬщанскаго сослов1я— Егоръ Вае. Батвинеюй и Мал- 
вЪЙ Иван. Ананьевъ. 

Оть ремесленнаго сословя— Петръ Александр. Богомо- 
ловъ, цырюльникъ (на Воздвиженк$), и Ефимъ Степ. Кротовъ, 
маляръ, въ посл$днее время владзлецъ большой обойной фабри- 
ки (теперь содержимой отъ имени учрежденнаго имъ товарище- 
ства на паяхъ). | 


Въ срединЪ 1868 года какъ общая, такъ и распорядитель- 
ная дума открыли свои дЪйетня. 

ВекорЪ послЪ открымя засЪдай общей думы было 
разршено допустить къ присутетвованш въ залЪ зас$данй 
постороннихъ лицъ;—первоначально на это требовалось отлф- 
льное разрзшен1е, выдавались билеты, а затмъ доступъ еталъ 
совершенно свободнымъ. Общая дума, съ самаго открытя ея 
дЬйствЙ, стала собираться по вторникамъ въ 6*/, час. веч. 
(какъ это идеть до сихъ поръ); но въ то: время порядокъ былъ 
нЪфсколько иной: засЪдавя открывались чтенемъ журнала по- 
слЪдняго засЗданя; стенографировав!я тогда не существовало; 
въ журналахъ же излагалось въ подробности происходившее 
въ засфдашяхь, съ обстоятельнымъ изложешемъ высказывав- 
шихся мнЪый; изложен!е имфло повЪетвовательный характеръ; 
чтене журналовъ занимало весьма долгое время—*/, часа и даже 
болЪе; оно называлось «чтешемъ часовъ»: затЪмъ въ срединЪ 
засфдавя, послЪ раземотрфв!я н%еколькихъ докладовъ, дЪлал- 
ся коротый перерывъ, въ который гласные выходили въ сос%л- 
нюю залу, гдЪ желающие пили чай или воды. 

Порядокъ въ засфдашяхъ быль таковъ: городской голова 
помфщался на концф длиннаго стола; по правой сторонз отъ 
него занимали мета 5 сословныхь старшинъ, а по лЪвой—5 
ихъ товарищей, въ порядкЪ слЪдован!я сословй по положению 
1862 г.; гласные размфщались сзади старшинъ и ихъ товари- 
щей по обфимъ сторонамъ и противъ головы въ нъеколько 
рядовъ, при чемъ у самаго стола на противоположномъ конц% 
съ самаго начала занималъ мфсто Данила Данил. Шумахеръ 
(бывший впослфдстви недолгое время городскимъ головой). 

Въ городеве секретари быль избранъ общей думой Васи- 
лй Михайл. Лосевъ, а въ помощники къ нему приглашенъ 
городскимъ головой Митрофанъ Павл. Шепкинъ. 

В. М. Лосевъ, служивпий ране въ губернскомъ правлени 
былъ главнымъ устроителемъ порядковъ въ новой думЪ; онъ, 
какъ человфкъ весьма деликатный въ отношеняхъ ко вемЪ, 
вполн$ благонамфренный и осторожный, пользовался со стороны 


о 


гласныхъ общимъ расположенемъ и при этомъ былъ кн. Щер- 
батову, въ то время въ городекихъ дфлахъ неопытному, правой 
рукой —ближайшимьъ совЪтникомъ. | 

Думсевя зас$дашя я посфщалъ, въ числЪ слушателей, 
почти постоянно; предметы, подлежавиие обсужден, какъ 
и самый порядокъ такого обсужденя, о которомъ большинство 
городскихъ жителей не имфло никакого понят!я, возбуждали, 
по новости дфла, большой интересъ. 

Общая дума, не только при началф ея устройства, но за 
все время ея существованя, была совершенно не тфмъ, чЪмъ 
предетавляется дума нынфшняя, —партй не было; было общее 
стремлене принести пользу новому дфлу; о той болтовнЪ, 
какая стала вотрЪчаться впоелЪфдетни, и о т%хь р№зкихь, 
даже дерзкихъ, выходкахъ, которыя появляются безпрестанно 
въ послфднее время, не было и помина; гласные изъ м8ёщанъ 
и ремесленниковъ высказывали свои мнфн1я кратко, не пускал 
ясь въ разсужден1я по вопросамъ, имъ чуждымъ, и не прибфгая 
къ нелфпымъ ораторекимъ пр1емамъ, какъ это стало находить 
мфето посл$ позднфйшаго преобразованя—съ 1872 года. Тог- 
да веЪ дла требовали приняйя дВлаемыхъ предложен!й 
большинствомъ “/, голосовъ; хотя мфра эта и была н%еколь- 
ко затруднительной для постановки самыхъ рёшенй и требо- 
вала отъ председателя особой сообразительности при предло- 
женши дум вопросовъ, твмъ не менфе она клонилась къ 
возможно большей осторожности относительно введен!я какихъ- 
либо новшествь и измфнен!я того, что уже существовало. 
Такъ, я помню, въ самомъ началЪ быль гласный отъ потометвен- 
ныхъ дворянъ Головкинъ (имени не помню; онъ вскор% умеръ), 
сидЪвиИЙ вблизи городекаго головы сзади дворянскаго стар- 
шины и игравпий роль какого-то прокурора; поел счета 
голосовъ онъ постоянно освфдомлялея у преде$дателя о коли- 
чествз ихъ и если ихъ недоставало до и то подтверждалъ, 
что предложене не принято. 

Въ думЪ: 60-хъ гг. были: Михайла Петровичъ Погодинъ, 
который, бывало, сидитъ съ костылемъ въ рук и, при случа$, 


ЗЕ: 


вставить какое-либо своеобразное слово; Д. Д. Шумахеръ, 
состоявний съ самаго начала предсЪдателемь финансовой ко- 
мисси и принимавиий участе во всЪхъ разеужденяхъ, касав- 
шихся денежныхъ вопросовъ; Дмитий Алексфевичъ Наумовъ, 
бывпий съ начала, до открымя земекихъ учрежденй и поступ- 
лемшя въ предсфдатели губернской управы, предеЪдателемъ 
комисси о пользахъ и нуждахъ; онъ объяснялея не про- 
странно, скороговоркой, но убТдительно; человЪкъ былъ чрез- 
вычайно тонюй; о немъ высказывалось, что въ предшество- 
вавшее царствоваше ему было воспрещено говорить; затЪмъ 
Юрлй Оедоровичъ Самаринъ (съ 1866 г.), занявпий м%ето 
председателя комисеи о пользахъ и нуждахъ, всегда серьез- 
ный, невозмутимый; онъ зистематически безъ отступленвя при- 
водилъ доводы въ пользу тьхь мнфнШ, которыхъ держался; 
оспаривать его въ чемъ-либо не рфшался почти никто; нако- 
пецъ кн. Владимръ Александровичъ Черкассый (съ 1869 г.), 
вступивший прямо въ городеве головы, искусный предефдатель, 
обладавиий даромъ слова, но отличавиийея оть Ю. 0. Сама- 
рина. своей горячностью и тЬмъ, что въ его суждешяхъ можно 
было встрчать нерфдко екрывавицяся задвя мысли; было въ 
состав лумы не мало и другихъ лицъ, извЪетныхъ на попри- 
ЩЪ различныхъ родовъ дЪятельности. Въ общемъ можно ска- 
зать, что „то былъ вЪкъ богатырей“. 

Со стороны думы въ первомъ составЪ ея было выдвинуто 
нфеколько крупныхъ проектовъ, касающихся внутренняго бла- 
гоустройства, приведенныхъ ею въ осуществлен. Такъ, на пр-, 
введено газовое освъщеше, составлявшее въ то время рЪдкость, 
тВмъ болфе что и появившееся передъ тёмъ керосиновое, или, 
какъ его называли, фотогеновое, уже представляло собой боль- 
пой шагъ впередъ предъ прежнимъ конопляномаелянымъ, при 
которомъ, бывало, въ фонаряхъ зажигалось даже только по од- 
ному изъ имфвшихся трехъ фитилей; далфе, постройка поето- 
яннаго моста на Москвф рёкВ на мЪетЬ деревяннаго Дорого- 
миловскаго, разбиравшагося на время половодья; потребность 
въ немъ была существенная, такъ какъ передъ Пасхой, 
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во время ухода рабочаго люда, народъ массами, нерфдко по 
суткамъ, дожидался на берегу очереди для переправы, произ- 
водившейся посредетвомъ парома; кромЪ того, вся зарЪчная 
часть города была тогда отр$зана совершенно, что предетавля- 
ло большую опасность въ случаЪ пожара; этой постройкой 
было положено начало переетройкЪ ве$хъ деревянныхъ мостовъ, 
такъ что каждый изъ елдовавшихъ затЪ м городскимъ головъ 
стремился ознаменовать свое главенство пепремънно поетроен!- 
емъ какого-либо новаго желЪзнаго моста; наконецъ той же первой 
думой, во время политическаго осложнешя, было слфлано заяв- 
лен1е правительству о готовности образовать, въ случаЪ потреб- 
ности, всеобщее ополчен!е для внутренней службы; это поелу- 
жило тогда примфромъ и другимъ городамъ сдфлать таюмя же 
заявлешя и было первымъ народнымъ выражешемьъ по дфламъ 
такого рода; какъ приходилось слышать послф, канцлеръ кн. 
Горчаковъ говорилъ, что заявлен!я эти оказали услугу ходу 
дипломатическихъ переговоровъ, показавши иностранцамъ народ- 
ное настроевше, котораго они не предполагали въ такомъ видЪ. 

Какъ уже мною выше сказано, при введени новаго поло- 
жешя мнопе изъ купечества, поставлявшаго изъ среды своей 
городекихъ головъ, не желали поступиться этимъ правомъ; 
старая партя, въ то время хотя и не въ прежнемъ состав, 
по еще существовавшая, недовЪрчиво относилась къ новой 
организащи —вступленно въ думу новаго элемента дворянскаго 
и чиновничьяго;—но князь Щербатовъ умфлъ сразу установить 
полнфйшее селяне вефхъ предетавляемыхъ въ думЪ соеловй; 
къ возможности возникновешя какого-либо аптагонизма на 
сословной почвЪ никогда не встрфчалось повода. 

Послфднее засфдан!е думы предъ выборами гласныхъ въ 
1866 году происходило 5 марта днемъ безъ присутетвя поето- 
роннихъ лицъ; оно им$ло прощальный характеръ; городскому 
голов, какъ передавалось, была выражена благодарность; М. П. 
Погодинъ держалъ рЪчь, въ которой вепоминалъ и заслуги 

‘ отца князя Щербатова. 
При бывшихъ въ начал 1866 года вызорахъ я ветупилъ 
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въ число выборныхь купеческаго сосломя. и быль избранъ 
также въ гласные общей думы. 

Въ то время старшины потометвенныхъ дворянъ С. Н. 
Гончарова въ живыхъ уже не было, а товарищь его А. П. 
Тучковъ оставилъ эту службу, и должность старшины исправлялъ 
занявпий мЪсто товарища Михайла Иларюн. Бибиковъ; въ 
1867 г. вступилъ въ старшины кн. Дмитрий Михайл. Голицынъ, 
а съ 1871 г. Александръ Влад. Станкевичъ; Бибиковъ оста- 
вался товарищемъ во все время до упраздненя этой должности 
въ 1872 г.—оть личныхъ дворянъ были беземЪнно К. К. 
Шильдбахь и В. П. Вишняковъ;—отъ купеческаго сослов1я— 
еъ 1867 г. старшина Васимй Михайл. Бостанджогло и товарищь 
Иванъ Козм. Баклановъ, котораго замфнилъ съ 1871 г. Але- 
ксандръ. Григор. Сапожниковъ; —оть м\Ъщанскаго сослов1я— 
старшина Василй Тим. Торгалиевъ, торговавний въ Охотномъ 
ряду яицами, типъ благодушнаго толстяка, поступивпий ранЪъе 
вЪ 1865 г. по случаю смерти Голубинекаго, а съ 1871 г. стар- 
шина Никифоръ Спир. Спиридоновъ;—отъ цеховыхъ съ 1867 г. 
старшина Яковъ Ил. Бухановъ, цирюльникъь изъ Сущева, въ 
парикЪ, остававпийся въ этой должности болфе 25 лЪть. 

Гласные перем$нились въ 1866 г. въ первыхъ трехъ со- 
словяхъ на '/», а въ послфднихъ двухъ на */, (18 прежнихъ и 
102 новыхъ), при чемъ оть купеческаго сословя вышли люди 
старые, выбранные въ первый разъ (въ 1868 г.) еще по тра- 
дищи, и замфнились новыми, только что поступившими въ вы- 
борные. | 

Въ 1867 году наступилъ вновь выборъ головы. Кандидатомъ 
былъ опять кн. Шербатовъ, хотя онъ и отказывался отъ этого, 
заявляя, что утомилея и едва ли будеть въ состояши проелу- 
жить весь выборный срокъ; 2-мъ кандидатомъ былъ предложенъ 
колл. сов. Ю. 0. Самаринъ. Т$мъ же порядкомъ, какъ и въ 
1868 году, въ зал\ дворянскаго собраня были произведены 
21 февраля выборы; кн. Шербатовъ получилъ изъ 425 шаровъ 
349 избирательныхъ, а Самаринъ 300; . руководилъ выборами 
при первой баллотировкВ дворянеюый старшина кн. Голицынъ; 
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въ этихь выборахъ я уже былъ участникомъ, а не зрителемъ, 
какъ это было при первыхъ выборахъ. 

ДФятельность думы втораго состава шла въ томъ же поряд- 
КЪ, кавкъ и перваго; но кн. Щербатовъ сталъ дЪйствительно 
утомляться и, проелуживши 2 года по второму выбору, рьшилея 
оставить службу. 

Дума стала тогда въ затруднене, кого выбрать въ головы 
на остающееся время (2 года); подходящихъ кандидатовъ въ 
средЪ гласныхъ въ виду не имфлось; представлялся такимъ 
Ю. 0. Самаринъ; но съ одной стороны высказывалось, что онтъ, 
по его предшествующимь отношешямъь къ администращи, 
утвержденъ не будетъ, а съ другой—онъ не считался подходя- 
щимъ по его упорно настоятельному характеру и притомъ было 
извЪетно, что онъ не согласился бы занимать мЪето, при ко- 
торомъ неизбЪжны безпрестанныя сношен1я съ начальствомъ;— 
тогда славянофильская партя указала на д. с. с. князя В. А. 
Черкасскаго, только что окончившаго возложенныя на него 
занят!я по устройству внутренняго управлешя въ Польш% и 
бывшаго свободнымъ; кн. Черкассвый былъ извЪстенъ немногимъ 
глаеснымъ, которымъ поэтому пришлось основываться уже на 
инфы лицъ, предлагавшихъ его къ избранио; сколько помнится, 
самый имущественный цензъ, требовавпийся для занятя долж- 
ности головы, былъ имъ пробрфтенъ нарочно съ этой цфлью; 
при такомъ положени дфла гласные, въ довольно значитель- 
номъ чиел$, были приглашены кн. Шербатовымъ къ себЪ въ домъ, 
гдЪ были ознакомлены съ присутствовавшимъ кн. Черкасскимъ, 
и такимъ образомъ онъ былъ предложенъ къ баллотировкЪ, а 
другимъ кандидатомъ назначенъ купеческй старшина В. М. 
Бостанджогло. 

Выборы состоялись 29 марта 1869 года въ томъ же по- 
рядкф, какъ и прежние, и кн. Черкасский, получивпий 304 изби- 
рательныхъ шара изъ 441, былъ утвержденъ въ должности; 
Бостанджогло едва вышелъ съ 229 шарами. 

- О характер кн. Черкаескаго я говорилъ уже выше; хотя 
отношеня головы къ гласнымъ вообше поддерживались до 
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извфетпой степени въ прежнемъ видЪ, тЪмъ не менфе въ дЪй- 
стыяхъ его проявлялись нерфдко настойчивость и рЪзкость, чего 
прежде вовсе не ветр$чалось, и онъ не вызывалъ къ себЪ того 
расположеня, какимъ пользовался кн. Щербатовъ; онъ, зани- 
мавиий уже административную роль, предетавлялея во многихъ 
случаяхъ чиновникомъ—сторонникомъ бюрократическаго само- 
власт!я; тогда высказывалось, что, по его знашямъ и способно- 
стямъ, онъ вЪроятно будеть вскорф министромъ внутреннихъь 
дЪлъ, къ чему онъ, видимо, и стремился. 

Д»\ла города шли обычнымъ порядкомъ во все время его 
главенства; но въ самомъ концф явилось обстоятельство, пере- 
вернувшее его положене. 

Въ 1870 году, посл разгрома Франщи, русское правитель- 
ство ршилось свергнуть стЪенительныя для Росеи уеловя, 
поставленныя парижекимъ трактатомъ 1856 года; такой шагъ 
правительства вызвалъь общий подъемъ духа; возникла мысль 
заявить о томъ и со стороны московскаго городскаго управлешя, 
чему сочувствовала и местная администращя; но при этомъ ини- 
цлаторы такого рода дЪйстый имзли въ виду не ограничиваться 
обычнымъ засвидЪтельствованемъ чувствъ, вызываемыхь при- 
нятой правительствомъ мЪрой, считая такое заявлеше слишкомъ 
зауряднымъ, а привести вмБетЪ съ тЪмъ указане общихъ по- 
требностей населен1я; рЪшаясь на это, былъ ли кн. Черкассвйй 
убЪжденъ, по положен обстоятельетвъ, въ благополучномь 
исходЪ этого (а онъ быль весьма предусмотрителенъ) или же 
онъ не находилъ лишь возможнымъ отступать отъ взглядовъ той 
среды, къ которой принадлежалъ, осталось неизвЪстнымъ; 
мысль же о подачЪ адреса въ такомъ духЪ исходила, конечно 
на основани предварительнаго совфщавя, оть кн. Щербатова, 
который въ дЪйстыяхъ быль весьма осторожнымъ, но могъ 
подчиняться вллян!ю парти. Адрееъ былъ написаньъ Иваномъ 
Серг-мъ Аксаковымъ, умёвшимъ превосходно въ своеобразномъ 
видЪ излагаль мыели (хотя говорить онъ способностью не обла- 
далъ); предварительно засфдавшя думы для устранен!я какихъ- 
либо замфчан!Й въ самомъ засфлани гласные были приглаше- 
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ны для выслушав!я адреса, подправленнаго при участи глас- 
ныхъ кн. ШЩербатова, Ю. 0. Самарина, М. П. Погодина и 
прот. Ипп. Мих. Богословскаго-Платонова, въ квартиру кн. 
Черкасскаго; собран!е было многочисленное. Надобно замЪтить, 
что почти одновременно съ правительственнымъ заявлешемъ объ 
отмвн® нфкоторыхь статей парижскаго трактата состоялось 
Высочайшее повел не о введен1и всеобщей воинской повинности, 
которое въ средЪ купечества, бывшаго свободнымъ отъ отправ- 
леня этой повинности, произвело большую тревогу, между тмъ 
какъ въ составленномъ адресЪ косвенно указывалось на это 
мфропряе въ вид сочуветвя ему, хотя о предстоявшемъ по- 
ложен!и д%ла не им%лось еще никакихъ опредЪленныхъ св дЪн!й. 

Въ проектированномъ такимъ путемъ адресЪ, какъ на 
потребности народныя, были едфланы указаня на свободу ело- 
ва, свободу взры и свободу совЪети. По поводу этого СергБемъ 
Петр. Карцевымъ (гласнымъ отъ купечества) было обращено 
вниман!е на то, что помянутыя указашя не имфють никакого 
отношеня къ дЪлу, послужившему поводомъ къ представлению 
адреса, и потому, по мнЪн!ю его, не должны имфть м%ета, а 
зат мъ мною прибавлено, что точно такъ же представляется излиш- 
нимъ упоминане, хотя и косвенное, о всеобщей воинской по- 
винности, порядокъ отправленя которой никому еще неизв$- 
стенъ; но тая возражевня не могли оказать вляшя на исхолъ дЪла. 

Адресъ былъ 11 ноября доложенъ въ засфдалии думы, проис- 
ходившемъ безъ присутетыя постороннихъ лицъ, и подписанъ 
всЪми, кромЪ меня, С. П. Карцева, Максима Ефим. Попова и 
Владимра Дмитр. Коншина (гласныхъ оть купечества); пред- 
ставленный тотчасъ же генералъ-губернатору и прочитанный 
ему кн. Черкасскимъ, онЪ былъ принять съ восторгомъ; князь 
В. А. Долгоруковъ, какъ передавали, разцфловалъ городскаго 
голову; но въ Петербургь посмотр$ли на это иначе и адресъ 
былъ возвращенъ назадъ, а генералъ-губернаторъ вызванъ 
туда, гдЪ ему было сдЪлано соотвЪтетвовавшее внушен!е; выфсть 
съ т5мъ была спЪта пЪеня и кн. Черкаескаго. Адрееъ этотъ, 
находивпийся въ дфлахъ думы, впослЪдетв!и былъ взятъ И. А. 
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Ляминымьъ и остался у него; онъ былъ напечатанъ въ „Воепо- 
минашяхь С. М. Сухотина“, принадлежавшаго къ славяно- 
фильской парти (кн. 2 „Руескаго архива“ 1894 г.). 

При слфдовавшихъ зат$мъ въ 1871 году выборахъ город- 
скаго головы кн. ЧеркассвЙ баллотироваться вновь не рёшился 
въ убъждени уже не быть утвержденнымъ; возникъ опять 
трудный вопроеъ о праискани кандидата, хотя это было уже 
поелЪ издашя общаго городоваго положеня 1870 года, которое 
для примфнен!я къ столицамь требовало лишь изданя н%ко- 
торыхъ дополнительныхъ правилъ, велфдств!е чего и выборъ 
головы предназначалея на коротюй срокъ. 

Надобно сказать, что И. А. Ляминъ, послЪ претеривнной 
имь неудачи въ 18683 году, понялъ, что гордостью нельзя до- 
стигнуть признанйя достоинства со стороны общества; поэтому 
онъ сталъ искать популярности; случай къ этому ему вокорЪ 
предетавилея при возбуждени германскимъ купечествомъ во- 
проса о заключенти торгово-таможеннаго договора между Россей 
и Гермашей, о чемъ будеть сказано ниже; кромф того, онъ 
сталь сближаться съ думской дворянской партей, съ которой 
успль войти въ хорошйя отношен!я; и воть теперь, когда 
тамъ не было въ виду лица для занямя мФета головы, та пар- 
ия нашла возможнымъ выдвинуть его кандидатуру на эту лолж- 
ность. Выборы въ послфднйЙ разъ 13 марта 1871 года были 
произведены тёмъ же порядкомъ, какъ и предшествующие; 
комм. сов. Ляминъ быль избранъ 1-мъ кандидатомъ, получивъ 
284 избирательныхъ шара изъ 365, и утвержденъ въ должности; 
2-мъ быль д. се. е. Отепань Алекс. Тарасовъ, выбранный 
186 шарами для соблюдения формальности, требуемой закономъ. 

ПоелЪ смерти городскаго секретаря В. М. Лосева исправ- 
лен1е этой должности было возложено на одного изъ секрета- 
рей распорядительной лумы Михайлу 9едор. Ушакова (бывшаго 
впоелфдетьи членомъ городской управы и товарищемъ город- 
скаго головы). Ляминъ болфе, нежели его предмфетники, ну- 
ждался въ совЪтникЪ и хотя М. 0. Ушаковъ служиль въ дум 
съ обновашя ея, тЪмъ не менфе онъ не могь вполн№ удовле- 
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творять этой цфли; поэтому руководителемъ былъ избранъ М. П. 
Щенкинъ. ДЪла думы вообще шли обычнымъ порядкомъ; но, какъ 
предеждатель въ общей думЪ, И. А. Ляминъ казался, поелЪ его 
предшественниковъ, какимъ-то жалкимъ. ДФлая кавя-либо заяв- 
леня, онъ постоянно расшаркивался и съ всеегдантней улыбкой, 
обращавшейся къ первенствовавшимъ гласнымъ, какъ бы за- 
искивалъ съ ихъ стороны одобреня или поддержки относительно 
дфлавшихся имъ предложешй, а такъ какъ въ этоть разъ онъ 
вотупиль въ должность согласно ихъ желанпо, то не встр чалъ 
никакихъ противодЪйстый и такимъ путемъ дослужилъ до вве- 
дешя новаго городоваго положешя, утвержденнаго, въ прим%- 
нени къ столицамъ, въ 1872 году. 

Говоря о введенномъ внутреннемъ порядкЪ, слфдуетъ ска- 
зать, что съ самаго открытия общей думы, точно такъ же какъ 
и земскихъ собранй, было принято, при ссылкахъ на мнфше, 
высказанное тфмъ или другимъ гласнымъ, называть послфдняго 
„гласный такой-то“, упоминая одну фамилтю, хотя бы лицо 
это было титулованное; такъ на пр., »гласный графъ такой-то 
высказалъ то-то“, что походило на происходящее въ какомъ- 
то французекомъ учреждентр— „гражданинъ такой-то“;—но по 
времени это измфнилось; посл третьихъ выборовъ глаеныхъ 
въ составъ ихъ вступили лица, подобострастно относивипяся 
къ боле вмятельнымъ гласнымъ, въ особенности когда они 
желали заслужить ихъ расположен!е; эти лица стали называть 
такихъ вмятельныхь гласныхъ по имени и отчеству и вво- 
дить въ употреблене эпитеты „почтенный гласный“ или 
„почтеннйпий председатель комисеи“, а князей стали титу- 
ловать „ваше сятельство“; замфчательнымъ въ этомъ отношеши 
экземпляромъ былъ, на пр., ный Николай Лук. Юнгъ (чфмъ 
онъ раньше занимался— не знаю; онъ быль не военный, но 
имфль геормевсюй крестъ); онъ говорилъ гладко и всегда 
старался вторить высказанному уже другими вмятельными 
гласными, хотя поелфдне въ поддержкЪ его вовсе не нужда- 
лись; рёчь его всегда начиналась буквально такъ: „вполнъ 
соглашаясь съ мнЪшемь почтеннЪйшаго Ю. 9. Самарина и 
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раздЪляя вполнЪ соображешя почтеннфйшаго Д. Д. Шумахера 
(если, конечно, эти лица что-либо говорили) и, наконецъ, при- 
соединяясь къ высказанному почтеннЪЙшимъ такимъ-то (если 
былъ кто-нибудь, кому сл$довало оказать уважене), я нахожу...“ 
и затЪмъь прибавлялось въ нфеколькихъ словахъ высказанное 
уже тБми лицами, на которыхъ онъ ссылался; онъ въ скоромъ 
времени достигь выбора его въ начальники торговой полищи, 
которымъ, а зат$мъ членомъ городской управы, онъ былъ 2 
пли 3, точно не помню, четырехлЪ тя. Этимъ путемъ преже!й 
порядокъ стушевалея и ввелся нынфшнЙ— называть по имени, 
отчеству и фамилши, безъ употреблеюмя назвашя „гласный“. 

По новому городовому положению, прим$ненному съ 1873 года 
къ МосквЪ, выборъ гласныхъ быль произведенъ уже инымъ, 
противъ прежняго, порядкомъ на 4 года по разрядамъ безъ 
отношешя къ сословямъ; значеше городскихь учреждешй 
измЪнилоеь; вмЪето распорядительной думы, подчиненной въ 
порядкЪ обжаловашя ея постановленй сенату, была образована 
городская управа, подчиненная думЪ, а с1я послфдняя губерн- 
скому присутствию; городской голова превратился въ избран- 
ника самой думы. Въ выборахъ по разрядамъ приняли участе 
преимущественно дворяне и чиновники, а затЪмъ купцы; про- 
я же сословя дЪйствовали очень слабо; результатомъ явилось 
то, что въ составъ новой думы вошло 86 лицъ изъ дворянъ и 
чиновниковъ, 81 изъ купечества, 9 мфщанъ, 3 цеховыхъ и 
1 крестьянинъ. 

Посль выборовъ явился вопроеъ объ избраши городекаго 
головы; многме изъ гласныхъ находили, что, при измзнившихся 
условяхъ, желательно избрать лицо, могущее проявить надле- 
жалцую стойкость по своему положено, и, волёдетые сдЪлан- 
наго предложеня, князь Щербатовъ изъявилъ согласе балло- 
тироваться; но вм$ет съ нимъ захотЪлось испытать вновь 
счастье и Лямину, ободряемому къ тому сильной въ то время 
купеческой партей; хотя роль головы была уже какъ бы 
понижена, но его прельстили до того времени неветрЪчавнияся 
при выборныхъ должностяхъь бЪлыя брюки, такъ какъ долж- 
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ность эта, по новому порядку, была относена, вмфето прежняго 
\ класса, къ ГУ. — 

При послБдовавшихъ зат$мъ выборахъ Ляминъ получиль 
нфеколько болфе избирательныхъ шаровъ противъ князя Щер- 
батова и былъ утвержденъ въ должности; а такъ какъ по новому 
положению было допущено выбирать другое лицо прямо на 
должность 2-го кандидата, то избран!е такого лица стало про- 
изводиться отджльно; “кто же избранъ ‘быль тогда—не помню; 
дума, что это былъ Василй Дмитр. Аксеновъ, баллотировав- 
пийся не одинъ разъ на подставку. . Я 

Въ то же время была учреждена должнодть товарища то- 
ловы; ее занялъ бывиий при ЛяминЪ членомъ распорядитель- 
ной думы СергЪй Александр. Ладыженсвый, человфкъ очень 
способный, но чиновникь въ полномъ смысл слова, служив- 
пий въ канцеляр!и генералъ-губернатора еще во времена За- 
кревекаго. 

Недолго однако же пришлось Лямину оставаться на этомъ 
мфетв. ЛФтомь въ Москву былъ назначенъ новый губернаторъ 
П. П. Дурново, явивпийся съ предубЪждешемъ относительно 
либеральнаго настроеня, господствовавшаго въ МосквЪ; на 
первомь премЪ, который онъ сдЪлалъ чинамъ губернекаго 
правлешя, онъ былъ настолько рфзкимъ, что члены правленя 
Оедоръ Иван. Тимирязевь (бывций поел того членфмъ город- 
ской управы, а затёмъ саратовскимъ губернаторомъ) и Але- 
ксандрь Данил. Мейнъ (впослфдетвьи правитель канцелярии 
тенералъ-губернатора) вынуждены были вскорф подать въ 
отставку; —слышавши уже о такомъ пр1емЪ, отправился къ нему 
для представлешя и Ляминъ, нарядившись во фракъ (по 
наущению, какъ говорили, ближайшихь совфтниковъ);— губер- 
наторъ встрфтилъ его вопросомъ, извфетны ли ему отнощения, 
вЪ которыхъ находится губернаторъ къ городскому управлению, 
и когла онъ отвфтилъ на это словами городоваго положения, 
то Дурново р№зко сказалъ ему: „что значить этотъ фракъ?“— 
Лямину пришлось отретироваться; оставаться на службЪ ока- 
залось невозможнымь и такимъ образомъ возбудивпийея мун- 
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дирный вопроеъ оставиль Москву безъ головы; исправлеше 
обязанностей его перешло на товарища Ладыженскаго. 

Въ 1814 году было приступлено къ выбору головы на 
остающееся время; желательныхъ кандилатовъ видно не было; 
пришлось остановиться на тЪхъ, которые имЪлиеь въ составЪ 
думы и представлялись наиболфе знакомыми съ состояшемъ 
городскаго хозяйства; изъ предложенныхъ изъявили согласе 
баллотироваться д. с. с. Данила Данил. Шумахеръ и купече- 
сый старшина д. с. с. В. М. Бостанджогло; первый въ то 
время, по выходЪ со службы въ ссудной казнф, былъ преде%- 
дателемъ правлев1я московскаго коммерческаго ссуднаго банка; 
челов$къ онъ былъ опытный, соетоявши съ 1863 года предеф- 
дателемь финансовой комисеи, хотя и обращалось вниман!е 
на то, что онъ лютеранинъ, что для должности головы въ 
Москв$ не совефмъ удобно; что же касается послФдняго, то 
всфмъ была извЪстна его угодливость администращи изъ лич- 
наго честолюбля. 

Выборы послфдовали; Шумахеръ былъ избранъ, а Бостанд- 
жогло забаллотированъ; на выражавшееся сожалЪше, что Бо- 
станджогло не прошелъ, высказывалось тогда, что и славяне 
не къ грекамъ ходили за правителями, а къ нёмцамъ. 

Между тЪмъ неудачи начали преслфдовать городское управ- 
лене. Шумахеръ, по выборЪ въ головы, отказавигись отъ обязан- 
ностей председателя въ правлени ссуднаго банка, т$мъ не мен%о 
заняль тамъ же мБето товарища председателя совЪта; банкъ же 
въ октябрф 1875 года прекратилъ платежи и былъ объявленъ 
несостоятельнымъ; возбудилось уголовное дЪло и Шумахеръ, 
въ числЪ другихъ лицъ, быль подвергнуть аресту; вел детне 
этого онъ съ начала 1876 года былъ уволенъ; бразды правлешя 
на весь тоть годъ принялъ опять его товарищь Ладыженсей. 

Въ такомъ ненормальномъ состоянии прошло все первое 
4-лЪе новой думы. ПослЪдовали вновь выборы гласныхъ на 
1871—80 гг., совершенно отличавииеся оть предшествующихъ; 
мЪщане и цеховые, недовольные тЪмъ, что при прошедшихъ 
выборахъ они были въ составЪ думы въ ничтожномъ меньшин- 


ствф, сплотились на этотъ разъ всей силой; при появлеши о 
томь свфдЪня, довольно поздняго, стали приглашатьея къ 
участпо въ выборахъ и лица, принадлежапия къ купечеству; 
по при отсутетв!и какой-либо организаши и при неимнш 
указашй, опи, незнакомыя съ бывшими гласными думы и досто- 
инствомъ тфхъ или другихъ лицъ, свели выборы въ значитель- 
ной степени на соеловную почву; удовлетворительно прошелъ 
лишь 1-й разрядъ; въ прочихъ: же было поголовное избене 
интеллигенции; многе старые гласные не прошли не только 
по 3-му, но и по 2-му разряду; въ думу вступила масса мщанъ 
и цеховыхь и уже не того пошиба, какой проявлялея въ 
прежней общей думЪ, а съ р$зкими шлемами и даже съ пре- 
тензей на ораторство; партия эта, дЪйствовавшая дружно съ 
своими коноводами, была гласнымъ В. Д. Аксеновымъ обозвана 
„текинцами“; кличка эта сохранялась за ними даже и въ печати 
въ течен!е долгаго времени. 

Въ городеюе головы былъ выбранъ изъявивиий на то не- 
ожиданно соглаче комм. сов. Серг6й Михайл. Третьяковъ, только 
что предъ тфмъ утвержденный въ должности старшины купе- 
ческаго сословля. 

Во время своей службы онъ держалъ себя съ большимъ 
тактомъ; поддерживая хоропия отношен1я къ м$етной админи- 
страши и пользуясь расположенемъ въ выешихъ правитель- 
ственныхъ сферахъ, онъ въ то же время твердо охранялъ 
достоинство городскаго управлен1я;—служба его, почти ©ъ са- 
маго начала ея, совпала съ нелегкимъ временемъ турецкой 
войны, вызывавшей со стороны городекаго головы и усилен- 
ный трудъ и усиленныя матеральпыя жертвы; не могу при 
этомъ не вспомнить о случаф, происшедшемъ при самомъ объ- 
явлени войны—манифесть появился прежде всего въ прибав- 
лени къ «Русскимъ вздомостямъ» во вторникъ--день очеред- 
наго засфланя думы; онъ былъ объявленъ въ этомъ засфдани, 
встрёченъ съ большими оващями и вызвалъ туть же поста- 
новлее о крупномъ пожертвованши; когда же Третьяков, 
тотчаесъ посл№ этого, явился къ генералъ-губернатору для 
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доведеня о томъ до его евфлЪшя, то князь Долгоруковъ ека- 
залъ, что онъ не имфеть еще офищальнаго извъщеня и что 
не слЪдовало дфлать о томь объявлешмя думЪ, прибавивши 
лишь: «но побЁдителей не судятъ»;—какъ на одно изъ круп- 
ныхъ дфлъ главенства С. М. Третьякова можно указать на, 
совершенное, по его инищативЪ, пр1обрЪтеше въ собственность 
города Сокольничьей рощи, достижевне чего стоило ему не 
мало въ различныхъ отношеняхъ, что далеко не вефмъ из- 
въетно; — служба его въ названное 4-лфме прошла вообще 
благополучно. 


На ряду съ преобразовантемъ городекаго управления посл- 
довало въ 1868 году, какь сказано выше, и измёнеше въ 
управлен!и дфлами купеческаго сословя. 

Въ составъ первыхъ выборныхъ вошло еще много лицъ 
изь бывшихь уполномоченныхь повфренныхь, которые за 
60бою признавали исключительное право на вершеше обще- 
ственныхъ дфлъ; между т$мъ приходилось вводить новую орга- 
низацио и на этой почв въ самое первое собраше выбор- 
ныхъЪ произошло крупное столкновен!е между представителями 
старой и новой партий. 

Такь какь по новому положенпо требовалось избране 
дЪлопроизводителя собраня выборныхъ, обязанности котораго 
ранфе исполнялись письмоводителемъ дома градскаго общества, 
то, предварительно этого, собрано было предложено опред\- 
лить размЪръ жалованья по этой должности. Одинъ изъ ста- 
риковъ, Иванъ Трифон. Прохоровъ (казенный поставщикъ су- 
конъ), заявилъ, что онъ полагаеть назначить на это 300 руб. 
въ годъ; но новый выборный Василй Степ. Марецый сталъ 
объяснять, что, по современному положеню дфла, онъ нахо- 
ДИТЬ ЭТО недостаточнымъ, и предложилъ назначить 1000 руб.;— 
„300“ подтвердиль Прохоровъ, съ небрежностью относясь къ 
сдЪланному заявлению; „1000“, повториль Марецкй; тогда 
Прохоровъ обратился къ нему съ словами: „Вы еще молодой 
человЪкъ (ему было 42 года); вамъ надобно слушать старшихъ“, 
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на что Марецый отвфтилъ, что онъ избранъ обществомъ въ 
выборные, а что „на старыхъ лошадяхъ воду возятъ“. Такое 
неудачное выражене вызвало цфлую бурю. „Какъ, насъ водовоз- 
ками называютъ!“ кричалъ Прохоровъ и просилъ записать о семъ 
въ протоколъ; въ томъ же видЪ вторили ему и различные друпе 
старики; произошла общая суматоха; сообщавиие объ этомъ 
передавали, что недоставало общей свалки. Старитина 0. 0. Р5- 
зановъ едва могъ успокоить собран!е; буря стихла лишь поелЪ 
извиненя, выраженнаго Марецкимъ;—но Прохоровъ болЪе не 
посъщаль уже собрашй. Жалованье все же было назначено 
въ 1000 руб.—только нЪфеколько позже. 

Претендентами на заняте этой должности явились: М. П. 
Шепкинъ, проводивпийся Козмой Терент. Солдаленковымъь и 
его единомышленниками, и Юлй Иван. Губеръ—кандидатъ дру- 
гой партш, который и былъ выбранъ, при чемъ указывалось 
на то, что Шепкинъ можеть помфщать въ. газетахъ о происхо- 
дящемъ въ собрашяхъ, чего вовсе не желалось. ПослЪдай 
взглядъ сохранилея до сего дня и, по указашямъ практики, 
представляется вполнЪ основательнымъ. 

0. 0. Р.зановъ былъ челов5комъ хотя и цивилизованнымъ, 
но съ законами вовсе незнакомымъ, а потому разрьшеше дзлъ 
въ купеческой управЪ завиеЪло всецфло отъ письмоводителя Але- 
ксандра Аким. Надикто-Р%зунова, бывшаго въ этой должности 
еще въ домЪ градскаго общества, при нзеколькихъ градекихъ 
головахъ; притомь Р»%зановъ чрезвычайно старалея угождать 
представителямъ старой парти и особенно людямъ богатымъ, 
а зат$мъ быль нечуждь желашя получать награды, что евя- 
зывалось съ услужливостью тфмъ, отъ кого зависеЪло содЪйстве 
этому; по окончани службы онъ былъ избранъ въ предсЪдатели 
московскихъ отдЪлен!й мануфактурнаго и коммерческаго совЪ- 
товъ, гл пробылъ до 1881 года и, слфдуя той же политикф, 
достигь чина дЪйствительнаго статекаго совфтника и награды 
орденомъ Станислава 1-Й степени, а за выставку 1882 в 


Анны 1-й степени. 
При немъ я быль выбранъ на 1965 и 66 года въ гильдей- 
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све старосты купеческой управы; служба эта представлялась. 
самой пустой, заключавшиеь въ сборЪ денегъ за выдаваемыя 
гильдейскя свидЪтельства, но на меня, такъ какъ я вмфши- 
вался въ споры по примфненпо разныхъ законовъ, возлагалось, 
кромЪ того, исполнене обязанностей депутата при производ- 
ств$ слфдетый по дЪфламъ лицъ купеческаго сословя, какъ 
это требовалось на основами прежнихъ законовъ; благоволе- 
шемъ со стороны Р%занова я не пользовался. 

Въ началЪ 1866 года произведено было вновь избраше выбор- 
ныхъ. Въ этоть разъ купечество не было раздфляемо на 
участки; всЪ выборы происходили сразу въ помфщени м$щан- 
скаго училища; тамь они были назначены по неимфнию для 
того другаго достаточно обширнаго помъщеня. Тутъ при выбо- 
рахъ ветр$тилея слБдуюций казусъ. Содержатели трактирныхъ 
заведен!й, при существовании новой лумы, были подвергнуты 
болЪе возвышенному, противъ прежняго, обложению въ пользу 
города, а потому у нихь возникло намфреше войти въ чиело 
гласныхь думы, а такъь какъ для этого необходимо было 
попасть впередъ въ число выборныхъ и пр1обр%ети въ собра- 
ши ихъ силу, то трактирщики явились на выборы въ боль- 
шомъ числЪ и стали выбирать лишь кандидатовъ изъ ихъ 
среды, дЪйствуя противъ всякихъ другихъ, тогда какъ доста- 
точной силы, по числу ихъ, они все же не имфли; поэтому 
громадное число предложенныхъ для выбора кандидатовъ было 
забаллотировано, въ томъ числЪ мноме изъ бывшихъ выбор- 
ныхъ и вновь назначенных вполнЪ. достойныхъ лицъ; выборы 
повторялись нЪеколько разъ съ предложешемъ новыхъ канди- 
датовъ, велЪдетие чего пришлось набрать въ концф такихт, 
которые не попали бы, при нормальномъ ходЪ дфла, ни въ 
какомъ случаЪ; но изъ трактирщиковь не былъ выбранъ 
никто, такъ какъ они веЪ были занесены на 1-ю баллотировку 
и на ней провалились. 

Въ 1861 году на м$ето Р$занова вступилъ ман. сов. 
Василй Михайл. Бостанджогло; онъ происходилъ изъ нЪжин- 
скихъ грековъ, служилъ предъ тёмъ зас$дателемъ въ уго- 
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ловной палать и считалея законовЪфдомъ, былъ челов къ 
весьма развитой и умный, но честолюбивый до крайности, 
желчный, съ деспотическимъ характеромъ; съ нимъ приходи- 
лось многократно, изъ-за несоглаей во взглядахъ, становиться 
въ самыя непр!язненныя отношен!я; когда же онъ быль въ 
веселомъ настроеши, его всегдашней привычкой было подшу- 
чиваше съ употребленемъ различныхъ остротъ, вь нердкихъ 
случаяхъ весьма вульгарнаго характера; онъ старался придать 
купеческой управЪ значене казеннаго учреждевшя, самъ— казать- 
ся. министерскимъ чиновникомъ; это было его идеаломъ; въ 
квартир$ его находился всегда одинъ изъ управскихъ служи- 
телей въ форменномъ костюмЪ, какъ это въ Петербургв прак- 
тикуется у директоровъ департаментовъ; къ генералъ-губернатору 
В. А. Долгорукову являлся онъ по нфекольку разъ на недЪлЪ 
и потому былъ у него и въ его канцеляри своимъ человЪкомъ; 
все это дЪлалось съ цфлью выслужиться для получен1я наградъ, 
ради чего онъ нерфдко въ угоду администращши не жалЪлъ 
‚общественныхъ средствъ; его старшинство совпадало какъ разъ 
съ поступленемъ кь купеческому обществу многихъ крупныхъ 
пожертвоваюй (что, преимущественно, зависфло не отъ него, а 
оть времени смерти жертвователей), а это давало ему большую 
возможность дЪйствовать сказаннымъ образомъ; выборные смо- 
трфли на него какъ на ‘образцоваго представителя сословля; 
къ рабол$петвовавшимъ предъ нимъ онъ относился въ покро- 
вительственномъ духф, обращалея съ ними на „ты“ и они 
пользовались его расположешемъ. 

Въ началь 1869 года состоялось новое избране выбор- 
пыхъ купеческаго сословя. Въ это время деспотичесвй образъ 
дъйстый В. М. Бостанджогло уже былъ для многихъ весьма 
ощутителенъ; произволу же его содЪйствовалъ въ значительной 
степени составъ выборныхь, въ среду которыхъ, велдетые 
неудачнаго исхода выборовъ 1866 года, попали мномя раболЪи- 
но относивицяся къ нему лица. Поэтому мною, по соглаше- 
нию съ нёкоторыми другими выборными, было задумано про- 
вести при новыхъ выборахъ свЪжШИ боле самостоятельный 
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элементъ, тЬмъ болЪе что выборы эти слФдовали за пересмотромъ 
тарифа 1868 года, въ которомъ мн пришлось принять актив- 
ное участе и привлечь къ себф этимъ довольно большой кру- 
жокъ единомышленниковъ, заинтересовавшихся ходомъ обще- 
ственныхъ дЪлъ вообще. Надобно сказать, что по окончанш 
службы въ купеческой управЪз я былъ выбранъ тотчасъ же 
(въ 1867 году), по собственной охот$, въ составъ торговой 
депутащи, въ которой занялъ мЪето предсфдателя. Торговая 
депутащя, состоявшая при думЪ, помфщалась тогда въ мезонин® 
въ домЪ графа Шереметева, занимая 2 комнаты — одну для 
присутствия, а другую для канцеляри; рядомъ же съ послфдней 
помфщалась канцеляр1я трактирной депутащи, которая для 
собрашй членовъ ея (а она была весьма многочисленна) не 
имфла особаго помфщеншя и занимала для того присутственную 
комнату торговой депутацши. Въ средф содержателей трактир- 
ныхъЪ заведенй, потериЪвшихъ неудачу при выборахъ 1866 г., 
существовало негодоване противтъ купеческихъ представителей, 
а потому, еблизившиеь съ трактирщиками по общности зани- 
маемаго помфщеня, я рьшился сойтись съ ними для поддерж- 
ки кандидатовъ, которыхъ намфревалась провести наша партия, 
равно какъ и тБхъ, которыхъ, съ цфлью попасть затфмъ въ 
гласные думы, желали выдвинуть изъ среды своей содержатели 
трактирныхъ заведеншй; подготовка эта шла весьма осторожно 
и совершенно негласно; но преде$дателемъ трактирной депу- 
тали былъ тогда владфлець Новотроицкаго трактира Але- 
ксандръ Иван. Морозовъ, человЪкъ молодой и недостаточно 
опытный; по получени отъ него указанйй кандидатовъ, предла- 
гаемыхъ въ выборные изъ среды трактирщиковъ, мною были 
сообщены ему списки лицъ, избранше которыхъ было вообще 
келательнымъ; онъ же, по своей неосторожности, предложилъ 
эти списки на разсмотрьве въ собранйи членовъ трактирной 
депутащи, а это повело къ тому, что одинъ изъ присутетвовав- 
шихъ, увидавпий незанесеше въ эти списки нЪкоторыхъ 
знакомыхъ ему лицъ, поспфшилъ сообщить о томъ послФднимъ, 
которыми было доведено объ этомъ до свЪлЪ ня Бостанджогло, 
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и имъ, чрезь письмоводителя Р%зунова и служащихъ купече- 
ской управы, были приняты мфры къ побужденио его сторонни- 
ковъ принять участе въ выборахъ для противодЪйствя ветрЪ- 
ченному имъ направлено; объ этомъ со стороны Бостанджо- 
гло было передано и князю Долгорукову (онъ меня тогда не 
зналъ) и, какъ передавалось, тамъ возбуждалея даже вопросъ 
объ удалеши меня на время выборовъ изъ Москвы; но Бостапд- 
жогло этого побоялся; несчастнаго Морозова запугали до край- 
ности угрозой привлечь къ суду за допущене къ разсмотр$ но 
дфла, до трактирной депуталии не относившагося; то же было 
внушено и его сторонникамъ. Выборы эти, какъ и всЪ послЪ- 
дуюцие, происходили сразу въ помфщешш купеческой управы; 
я былъ выбранъ весьма невысоко; изъ новыхъ нашихъ канди- 
датовъь попали немноге; кандидаты, указанные трактирной 
депуталией, провалились вс, въ томъ чиелЪ и предеЗдатель 
ея; но по, инищативЪ Бостанджогло, былъ избранъ изъ трактир- 
щиковъ въ выборные, поступивпий зат$мъ и въ гласные думы, 
лишь Борисъ Гавр. Дубровинъ, безгласная личность — со- 
держатель трактира „Саратовъ“ у СрЪтенекихъ воротъ, поль- 
зовавшагося репуташей особаго рода; онъ былъ близый 
человЪкъ къ письмоводителю Г»%зунову. 

Прослуживши 4-лзтйЙ срокъ, Бостаиджогло согласился 
или, вЪрнЪе, выразилъь желан!е остаться далфе и въ 1811 году 
быль выбранъ на новое 4-лме, которое проелужилъ 
тфмъ же порядкомъ. Цфлью его было удовлетворение 
честолюб1я; имфвши при поступлении въ старшины только 
Отанислава въ петлицЪ, онь въ течеше 8-лЪтней службы 
достигь уже Владимта на шеЪ и чипа дЪйствительнаго стат- 
скаго совЪтника, что для купцовъ было рЁдкимъ явлешемъ; 
но этого для него было мало— недоставало ленты; честолюбе 
его было настолько велико и смфшно, что, когда онъ получилъ 
чинъ д\йствительнаго статскаго совЪтника, въ журналахъ купе- 
ческой управы, имъ подписывавшихся, онъ сталъ означаться 
„его превосходительство г-нъ старшина В. М. Б.“; то же стало 
писаться и въ приговорахъ собрашй выборныхъ; затЁмъ для 
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усиления средствъ къ дальнЪйшему ходу по наградной лЪетницЪ 
онъ, велфдетые близости отношеюй его къ генералъ-губерна- 
торскому управленно, поступилъь въ члены состоявиаго подъ 
преде$дательствомъ генералъ-губернатора попечительнаго совЪ- 
та заведешй общественнаго призрЪшя, въ которомъ должности 
занимали исключительно чиновники (должность была Г\’ клас- 
са); по этой служб на него было возложено управлене 
Преображенскимъ домомъ умалишенныхъ, при чемъ, конечно, 
имфлось въ виду въ такомъ управляющемъ найти жертвователя 
на нужды заведешя, хотя В. М. Бостанджогло къ пожертвова- 
шямъ изъ собственныхъ средетвъ пристраемя не имфлъ (онъ 
располагалъ хорошими средствами; семейство же его состояло 
лишь изъ жены, которая проживаеть уже весьма давно безвы- 
Ъздно за границей). Это я привожу для указав!я одного эпи- 
зода изъ его изворотливости, къ какой онъ прибфгалъ во время 
своей дЪятельности. Однажды въ вагонЪ Николаевской желЪз- 
ной дороги мн пришлось услыхать разсказь какого-то соето- 
ящаго при московекомъ генералъ-губернаторЪ офицера (оказав- 
шагося Вишневскимъ — извфетнымъ устроителемь комитета 
„Хрисманская помощь“) о томъ, что въ управляющие Преоб- 
раженскимъ домомъ назначенъ пожалованный недавно въ дЪй- 
ствительные статеке совЪтники изъ купцовъ Бостанджогло и 
что разочитывается на его крупныя пожертвовашя на нужды 
заведешя. Это я передалъ Бостанджогло, выразивши мое удив- 
лен!е такимъ разечетамъ (тогда отношеня мои съ нимъ были 
хоропия); но я сталъ слфдить за тёмъ, не взлумаль бы онъ 
отдфлить на это какую либо сумму изъ общественныхъ средетвъ, 
въ которыхъ избытка не было вь виду выдвигавшихся 
различныхъ потребностей, и воть къ какому прибфгнуль онъ 
ухищрению. Ранфе того умеръ коммерщи совЪтникъ Конетан- 
тинъ Абрамовичь Поповъ, отказавний купеческому обществу 
значительный капиталъ, при чемъ онъ завфшалъ веЪ осталь- 
ныя, за указанными имъ назначенями, суммы представить. 
купеческому обществу на устройство дома для безплатныхъ 
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квартиръ (онъ построенъ на Якиманк®) и друмя благотвори- 
тельныя цфли по усмотрфнио общества. 

Такихъ остальныхъ суммъ, сколько помнится, оказалось 
съ чФмъ-то 150 тыс. руб., и В. М. Бостанджогло заставилъ 
душеприказчиковъ К. А. Попова (ими были: мужь его сестры 
Александръ Влал. Алексфевъ, человЪкъь безгласный, подчи- 
нявиийся вполнЪ его вмянпо, и Алекефй Иван. Абрико- 
совъ, состоявший членомъ совфта практической академии, 
попечителемь коей былъ князь Долгоруковъ, въ удоволь- 
стве которому онъ быль готовъ седЪлать все, чтб угодно) подать 
заявлеше о томъ, что покойный весьма сочувствовалъ дфятель- 
ности Преображенскаго дома, и потому они просятъ отдфлить 
изъ остальной суммы 30 или 40 тые. руб. на передЪлку ико- 
ностаса въ церкви того дома и исправлене какой-то мебели. 
Хотя К. А. Поповъ ничего о томъ въ зав5щаши не упомянулъ, 
тогда какъ имъ было перечислено много разныхъ учреждений, 
но такъ какъ навести о томъ справку было уже невозможно, 
а возражеше Бостанджогло влекло за собой лишь безцВльное 
обостревше отношевшй, тфмъ болфе что большинетво въ ередВ 
выборныхъ противорфчить ему не осмфливалось, такое предло- 
жене было молчаливо принято. 

Прошло второе 4-льше; въ началь 1815 тода предстояли 
новые выборы. Бостанджогло предъ тфмъ захворалъ весьма 
серьезно; высказывалось, что положене его безнадежно; тёмъ 
не менфе онъ выразилъ желане быть баллотированнымъ вновь 
и быль выбранъ. Присутетвуя на этомъ собрани ‘онъ едва 
могь говорить почти шопотомъ; векорЪ поелЪ того болЪзнь его 
приняла худшее направлен!е; была сдЪлана операщя горла и 
вотавлена металлическая трубка; болфе онъ уже не покидалъ 
своей квартиры; лЪтомъ онъ быль отправленъ въ Ментонъ; въ 
августв Государь быль въ МосквЪ и присутствоваль при 
закладкв Историческаго музея; В. М. ждалъ очень получетя 
слфдующей награды, т.-е. звфзды, какъ это бывало при цар- 
скихъ посфшешяхъь Москвы; но въ этоть разъ въ награлахъ 
было отказано и это его очень огорчило; —однако же кн. Лолго- 
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руковъ ее векорф выхлопоталъ ему и, какъь говорили, съ него 
больного за границей былъ снять фотографичесяй портретъ 
съ этимъ украшенемъ: на, столько страдалъ онъ орденоманей; 
но въ ноябрф слфдующаго 1876 года его не стало; тло его 
было привезено въ Москву и погребено въ церкви АлексФев- 
скаго монастыря; въ должность старшины купеческаго сослов1я 
вступилъ тогда, вместо него, бывпий кандидатъ къ нему Сер- 
тъй Михайл. Третьяковъ, исправлявпий уже эту должность болфе 
года; но состоян1е его старшиной было крайне недолгимъ; ибо 
на 4-лЪме съ 1877 года онъ былъ избранъ въ городсве голо- 
вы, а такь какъ кандидата въ старшины уже не было, то на 
остававпиеся 2 года были произведены новые выборы, по ко- 
торымъ должность эту занялъ состоявпий товарищемъ его СергЪй 
Влад. Алексфевъ, а въ товарищи поступиль Владимръ 
Влас. Щенковъ;—0. В. Алексфевь былъ челов къ вь высшей 
степени добрый, находивиийся со веЪми въ лучшихъ отноше- 
шяхъ; въ жизни своей едва ли причинилъь онъ кому либо 
дЪйств!ями своими не только вредъ, но даже неудовольстве;— 
не смотря на краткость службы его въ должности старшины, 
на его долю выпала немалая тягость, завис вшая отъ военнаго 
времени 1877 и 78 гг., которое требовало усиленныхъ занят 
и вызывало различныя служебныя неприятности. 


Сл$дующимъ крупнымъ преобразовашемъ, привлекшимъ къ 
дфятельности общественныя силы, явилось введене земскихъ 
учреждешй по положению, утвержденному 1 января 1864 года; 
но въ учреждешяхъ этихъ я никогда участя не принималъ и 
потому дЪйствй ихъ въ подробностяхъ касаться не могу; одно 
могу высказать, что, какъ видно изъ повсемфетной практики, 
они едва ли достигли той пфли, съ какой были введены — при- 
влечь населеше къ самодфятельности для улучшеня м%стнаго 
хозяйства и удовлетвореня мФетныхъ потребностей. Съ самымъ 
возникновешемь ихъ явились новые значительные расходы, 
вызвавиие новыя обложеншя; при этомъ стремлене земетвъ 
въ мФетностяхъ промышленныхъ направилось преимущественно 
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на усиленное, нерЪдко доходящее до чрезвычайныхъ размФровъ, 
обложене фабрикъ и заводовъ; тамя дЪйстыя уже съ самаго 
начала стали вызывать жалобы, непрекращаюнияея до сего 
времени; земства же, съ расширешемъ своей дЪятельности, стали 
увеличивать обложеше все болфе и болЪ№е; расходъ на одно 
содержане ихъ, котораго до введешя ихъ вовсе не суще- 
ствовало, представляется громаднымъ. 

Съ учрежденемъ узздныхъ земствъ явились, сверхъ суще- 
ствовавшихъ государственныхъ и губернскихъ земекихъ повин- 
ностей, уЪздныя. Разумной умЪренности не было никогда; такъ, 
московское уЪфздное земство на первый годъ своей д$ятель- 
ности составило смфту въ 120 тыс. руб., назначивъ въ томъ 
числ на одно содержане управы 30 тыс. руб.; по несоглаею 
губернатора смЪта эта была урЪзана до 30 тыс. руб., съ опре- 
дълешемъ на содержаше управы 10 тыс. руб.; аппетиты желав- 
шихъ заняться земской дфятельностью разыгрывались чрезвы- 
чайно. Хотя, по земекому положен, фабрики и заводы были 
показаны, какъ предметы обложения, въ числ недвижимыхъ 
имуществъ, тфмъ не менфе земства съ самаго начала стали 
измышлять способы къ особому обложенно ихъ по ихъ дЬй- 
ствямъ; такъ, со стороны московской губернской управы было 
придумано выработать мфрила для обложешя различныхъ про- 
изводствъ; первымъ предс$дателемъ ея былъ, какъ выше уже 
сказано, Дмитрй Алеке. Наумовъ, человЪкь весьма, вкрадчивый; 
ему удалось поселить въ средЪ нЪкоторыхъ земскихъ главныхъ 
изъ промышленнаго мра мысль, что земство, если оно будетъ 
заинтересовано въ ходЪ промышленныхъ заведешй, будетъ 
оказывать сильную помощь удовлетворенйо потребностей про- 
мышленности; въ этихъ видахъ уже въ 1866 году были при” 
глашены въ губернекую земскую управу фабриканты и имъ 
было предложено разработать сказанный способъ обложения, 
съ этой пълью была составлена изъ среды ихъ комисея, пред- 
СЪдателемъ которой былъ выбранъ я; но по разностороннемъ раз- 
смотрёши дЪфла осуществлеше предположевя земской управы 
оказалось невозможнымь и несоотвфтетвующимъ требованно 
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закона; на томь и окончилась дфятельность комисс1и; послЪ 
того въ 1867 году, такъ какъ земетва продолжали ухищрятьея 
облагать фабрики по объемамьъ производства, мною было состав- 
лено по этому предмету прошеше, которое отъь имепи фабри- 
кантовъ поступило чрезъ биржевой комитеть въ министерство 
финансовъ; результатомъ этого было разъяснеше государетвен- 
наго совЪта, что при обложени фабрикъ и заводовъ должна 
быть принимаема лишь цфнность и доходность занимаемых 
ими помфщенй, не касаясь объема ихъ оборотовъ; но земетва 
не удовлетворились этимъ и, находя, что фабрики безъ орумй 
немыслимы и что въ разъяснени государетвеннаго совЪта о 
послфднихь не упоминается, начали облагаль машины, какъ 
принадлежность фабрикъ по закону; въ этомъ они добились 
какого-то истолкования сената, и такъ продолжается борьба въ 
этомъ направлен!и между земетвами и промышленностью и до 
сего дня. Можно безоттибочно сказать, что отношеня земствъ къ 
промышленности были всегда враждебными и что. по времени 
они не улучшились, а значительно ухудшились. 

Земсеше дЪятели учреждене земствъ считали ступенью къ 
дальнфйшимъ преобразованямъ въ государственномъ строф; 
поэтому въ образЪ ихъ дЪйстый съ самаго начала стала обна- 
руживаться либеральность, хотя и немогущая быть сравниваемой 
съ той безшабатиностью, которая со стороны многихъ изъ нихъ 
была проявлена въ самое посл$днее время, тЪмъ не менФе, 
велЪдетве такого направления и выхода за предЪлы принадле- 
жащихъ правъ, земсюя учрежденя въ петербургской губерши 
были 16 января 1867 года совершенно закрыты (до 7 тюля т. г.). 
Направлению этому содЪйствовало вЪяше того времени, господ- 
ствовавшее въ высшихъ слояхъ; такъ, еще ранфе, московскимъ 
губернекимъ дворянскимъ собрашемъ, бывшимъ въ началЪ 
января 1865 года, былъ составленъ всеподданнЪйний адресъ, въ 
которомъ было изложено ходатайство о предоставленти сословямъ 
права имфть избранныхъь представителей у Престола; самое 
собране, на основами подысканныхъ поводовъ, было признано 
недЪйствительнымь и всЪ его постановлен1я были отм$нены, и 
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по поводу этого посл$довалъ извЪстный Высочайпий рескриптъ 
на имя министра внутреннихъ дЪлъ Валуева оть 29 января 
того года, въ которомъ было выражено, что ›ни одно сословие 
пе имфеть законнаго права говорить пименемъ другихъ соеловй; 
пикто не призванъ принимать на себя, передъ Мною, ходатай- 
ство объ общихъ пользахъ и нуждахъ государства“. Военный 
тенералъ-губернаторъ Офросимовъ, пропустивний этотъ адресъ, 
вынужденъ былъ выдти въ отставку. 
Неумфренность дала и туть регреесивный толчекъ дфлу. 


Болышой интересъ вь сред общества былъ возбужденъ 
точно также преобразоватемъ судебной части. Съ появлешемъ 
первыхъ свЪдЪвй объ утверждени оеновныхъ положенй пред- 
положеннаго преобразованя, появившихся въ «Московекихъ 
въдомостяхъ» въ лаконической формЪ еловами «гласный судъ, 
мировые судьи, судъ присяжныхъ», напечатанными заглавнымъ 
птрифтомъ (т учрежден1я, которыя впослЪдетви стали пред- 
метомъ всевозможнаго измывательства со стороны тЪхь же 
«Моск. вЗдомостей»), вызвали массу разговоровъ о предетоящемъ 
введени порядка, дотолф небывалаго, существующаго въ ино- 
странныхъ государствахъ. Между тёмъ еще до введеня новыхъ 
судебныхъ уставовъ въ дЪйстве, было допущено, какъ бы въ 
видф подготовки, гласное разсмотрьве уголовныхъ лЪлъ; хотя 
такое раземотрЪне совершенно отличалось оть нынфшняго и 
допускалась лишь защита при посредствЪ адвокатовъ, самыя 
же рёшеня не объявлялись, тфмъ не мене открытыя на этомъ 
основати въ московской уголовной палат засЖдавшя привле- 
кали массу постороннихъ слушателей; настолько интереснымъ 
предетавлялось такое нововведене; 4 декабря 1865 года было 
первое публичное засфдаше по дфлу. Костырко-Стоцкаго. 

Мировые судьи были избраны думой въ концЪ 1865 года: 
открыме судебныхъ учрежденй послдовало въ 1966 году; при 
этомъ былъ сформированъ потребный комплектъ присяжныхъ по- 
вЪренныхъ. Надобно замЪтить, что до того времени существовало 
2 рода адвокатовъ— частные стряпче, какъ принимавийе кл!- 
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ентовъ у себя на квартирахъ, такъ и толкавипеся около при- 
сутетвенныхъ мЪетъ у Иверской часовни, а затЪмъ присяжные 
стряпче, состоявпие при коммерческомъ судЪ; въ чиелЪ по- 
слднихъ было нЪсколько лицъ, занимавшихся лишь крупными 
дЪлами и пользовавитихся въ судЪ извфстнымъ авторитетомъ; 
большая же часть принадлежала къ мелкотравчатымъ, отчасти 
даже только числившимся про всяый случай въ этой должно- 
сти; но вс они занимались дфлами тяжебными, имфвшими 
основашемъ письменное производство, и если выступали для 
судоговорей въ коммерческомъ суд, то это ограничивалось 
болЪе или менфе краткими объясненями; къ публичной за- 
щитъ, да еще въ дБлахъ уголовныхъ, практики у нихъ вовсе 
не имЪлось. Между тьмъ нЪкоторые изъ нихъ вошли въ чиело 
присяжныхъ повф$ренныхъ при открытии дфятельности поелзд- 
нихъ и многимъ, по совершенной непригодности, пришлось 
_векорЪ отретироваться оть этой дфятельноети. 

Новый судъ чрезвычайно интересовалъ публику; посторон- 
ня лица просиживали въ засфдавяхъ гражданскаго отдЪленя 
окружнаго суда даже при разбор$ дЪлъ, которыя не заслужи- 
вали никакого вниман!я; па столько это, по новости своей, 
возбуждало общее любопытство, особенно выражавшееся въ 
засфдашяхъ уголовныхъ, когда они начались съ участемъ въ 
нихъ присяжныхъ засЪдателей; —первымъ предсЪдателемъ окруж- 
наго суда былъ Елисей Елисеевичь Люминарсв!й (впослЪдетви 
предсздатель департамента судебной палаты), бывиий ран%е 
оберъ-секретаремъ сената; онъ быль высокаго роста, голоеъ 
имлъ протодьяконсвй, отправлеше предеЪдательекихъ обязан- 
ностей совершалъ какъ какое-то священнодЪйств1е, не допу- 
скающее никакихъь внфишихъ формальныхъ отетуплен!й; такъ, 
передъ выборомъ присяжныхъ засЪдателей онъ, кладя билеты 
съ именами засфдателей, произносилъ во вееуслышане: ‹опу- 
скаю билеты въ урну», а затбмъ, перемьшавши иХЪ, ВНОВЬ 
говорилъ: ‹вынимаю изъ урны»; все это носило въ то же время 
какой-то театральный характеръ; подражали ему и его товарищи 
Синеоковъ-Андревскйй (имепи не знаю; помню, что онъ носилъ 
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темносиня очки), Николай Серг. ‘Арсеньевъ, ранфе бывший 
преде$дателемъ въ моск. уголовной палатЪ, человЪкъ чрезвычай- 
но вспыльчивый, и Петръ Антон. Дейеръ, замфнивпий Люми- 
нарскаго послЪ его перехода въ палату (въ настоящее время 
первоприсутствующий въ особомъ присутетви сената по госу- 
даретвеннымъ преступленшямъ);— первымъ предеЪдателемъ судеб- 
ной палаты былъ Александръ Никол. Шаховъ, бывпий ранфе 
оберъ-прокуроромъ сената, пользовавпийся безукоризненной 
репуталией, а прокуроромъ палаты — Дмитрий Александр. Ро- 
винскй, бывиий ранфе московскимъ губернскимъ прокуроромъ, 
впослЪдстви сенаторъ и известный собиратель лубочныхъ кар- 
тинъ; весь составъ новыхъ судовъ былъ сформированъ жела- 
тельн—йшимъ образомъ изъ людей опытныхъ, имЪвитихъ в03- 
можность поставить новое дЪло на надлежащую дорогу; —къ 
сожалфнию, какъ и въ другихъ областяхъ тогдашней длфятель- 
ности, судъ присяжныхъ мало по-малу. сталъ сбиваться съ 
должнаго пути; стала проявляться либеральность, которая по- 
влекла за собой посл довалельное сокращене принадлежавшихъ 
этому суду правъ и доведешме его до настоящаго состоявшя. 
И туть поводомъ явилась неумфренность въ пользоваши предо- 
ставленными правами. 

Вторые выборы мировыхъ судей были произведены уже 
въ бытность мою гласнымъ думы; въ составЪ ихъ произошла нЪко- 
торая перемЗна, объяснявшаяся отчасти оказавшеюся недоста- 
точною способностью выбранныхъ лицъ, отчасти другими со- 
ображенями; такъ, на пр., помню слЪдующее обстоятельство. Въ 
числ почетныхъ мировыхъ судей 1-го выбора былъ отетавной 
гвардти полковникъ Борисъ Александр. Нейдгардтъ (впослф дети 
бывший почетнымъ опекуномъ), челов5къ нрава крутаго; на него 

‘было возложено завёдываше арестнымъ домомъ—«Титовкой», и 
воть представился такой случай: на ВарваркЪ существовалъ домъ, 
принадлежавиий дворянину Чарторижекому; въ домЪ этомъ были 
разные жильцы; велфдетые неплатежа однимъ изъ такихъ жи- 
Льцовъ наемныхъ денегъ и неочищен!я квартиры, Чарторижевй, 
не обративъ вниман!я на то, что введены новые судебные уставы 
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й что усломя жизни измЪнились, распорядилея выставить въ 
этой квартирф оконныя рамы, какъ это можно было дФлалть ра- 
нфе; но возникло дЪло о самоуправствЪ и оть ареста спасеня 
не было; приговоръ подлежалъ исполненпо и тутъ Нейдгардть 
ЛЕримфниль кь нему неупустительно всф установленныя для 
подвергаемыхъ заключению м$ры, облекити его въ подлежащую 
хламиду и подчинивши его введенному въ «ТитовкВ» общему 
режиму. Это возбудило противъ него дворянскую думекую пар- 
тпо и, при ея старани, онъ при этихъ выборахъ былъ забал- 
лотированъ. - 

При слЪдующихъ выборахъ мировыхъ судей въ 1871 году 
вступилъ въ число почетныхъ мировыхъ судей и я и былъ 
таковымъ въ течене 10 лфть; дфятельноеть моя по этой долж- 
ности была ничтожна; я бывалъ иногда въ распорядительныхъ 
засЪдан1яхъ мироваго съЪзда, а въ судебныхь засъдашяхъ уча- 
ствовалъ лишь въ опредфленный день недфли въ лётнее время, 
когда мировые судьи находились въ отпускЪ и занятя распре- 
дЪлялись между наличнымъ составомъ. 


Прежде нежели говорить о другихъ происшестыяхъ разема- 
триваемаго времени, не могу не сказать о тЁхъ обязанностяхъ 
по общественной служб, которыя на меня возлагались, и о 
томъ, что мною было при этомъ ветрчаемо. 

Окончивши двухлфтнюю службу старостой въ купеческой 
управ, я, по собственному желанию, былъ тотчасъ же выбранъ 
въ торговую депутацию, которая тогда представлялась самостоя- 
тельнымъ учрежденемъ и служба въ ней считалась довольно 
высокой, будучи замТщаема, по закону, купечествомъ 1-й гиль- 
ди; туть я быль избранъ изъ среды 1 составлявшихъ ее лицъ 
предеЪдателемъ. Надобно сказать, что предмЪетники наши были 
люди въ законовЪдЪи неопытные и съ дфлопроизводствомъ 
вовсе незнакомые; поэтому тамъ, сверхъ шталнаго секретаря, 
получавшаго 420 руб. въ годъ, быль еще частный д%лопроиз- 
водитель, которому платилось присутствующими изъ собетвен- 
ныхЪ средствъ 900 руб.; эту обязанность исполнялъ какой-то 
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старець, сидфвиий тамъ много лЪть и ечитавпийся необходи- 
уымъ руководителемъ, какъ онъ новому составу депуташи былъ 
отрекомендованъ нашими предшественниками; я рьшился избЪг- 
нуть этого расхода и уклониться оть пользовашя услугами 
предложеннаго руководителя; сначала мои товарищи опаса- 
лись Того, что мы не справимся безъ такого лица; но это 
забылось ими весьма скоро, такъ какъ надобности въ немъ 
никакой не ветрЪтилось; затЪьмъ канцеляря состояла изъ 
3 писцовъ, получавшихъ жалованья по 180 руб. въ годъ; на со- 
держаше депутащи думой отпускалось всего 1500 руб.; остальное 
употреблялось на печатаме вЪдомостей для производства реви- 
ий и письменные расходы; естественно, что служапие должны 
были питаться поборами съ обращавитихея по разнымъ дЪламъ 
лицъ и съ рядекихъ старость, которыхъ было въ вЪдфаш 
депутащи человЪкъ, думаю, 40. Такъ какъ незадолго передъ 
тЪмь было введено новое положене о пошлинахъ за право 
производства торговли и промысловъ 1865 года и потому возни- 
кали разныя недоразум$ я, то переписки было довольно много, 
тЬмь болфе, что распорядительная дума, которой депутащя 
была подчинена, была пристрастна къ письменности. Я сокра- 
тилъ расходы введешемъ печатныхъ бланковъ, сообщенемъ 
отвфтовъ на бумагахъ, содержавшихъ запросы, и переложенемъ 
обязанности заготовлять вфдомости на рядекихъ староетъ, полу- 
чавшихъ вознаграждене оть торговцевъ, существовавшее подъ 
назвашемъ „подможныхъ“; это дало возможность возвысить 
жалованье секретарю до 600 руб., а писцамъ до 300 руб., еъ 
ограничешемъ числа послфднихъ двумя лицами и избЪжанемъ 
при этомъ надобности въ какихъ-либо расходахъь со стороны 
членовъ депуталии на содержаше канцеляри. Занятия торговыхъ 
депутатовъ, заключавиияея въ производств повзрки торговыхъ 
документовъ вм$етЪ съ чиновниками казенной палаты, состав- 
ляли дъятельность внёшнюю, требовавшую отъ нихъ странетво- 
вая по городу; въ самое присутстые депутаци, бывавшее по 
вторникамъ и пятницамъ, они собирались лишь по мфр% надоб- 
ности; я же, произведши въ первый годъ службы пов$рку Город- 
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ской части, хотя и самую большую по количеству заведен, 
но сосредоточенную на небольшомъ пространетвЪ, въ осталь- 
ные годы этимъь не занимался, ограничиваясь занятями въ 
присутетвйи. 

Служба въ торговой депутащши не имфла значеня въ 
общественномъ отношен!и; депутаты представлялись, въ иска- 
женномъ смыелЪ этого слова, представителями интересовъ каз- 
пы одинаково, какъ и прикомандировывавипеся къ нимъ чинов- 
ники; я пошель въ эту службу лишь для того, чтобы сократить 
произволъ послЪфднихъ, особенно начавший проявляться съ 
издашемъ новаго положен!я, дававшаго мфето разнообразнымъ 
толкованямъ, тЬмъ болфе, что въ чиновномъ м!рЪ существовалъ 
взглядъ на купеческихъ представителей, какъ на лицъ, немо- 
гущихъ знать и даже понимать требованй закона, какъ на 
слЪпыхъ исполнителей указанй чиновничества; такъ это было 
ранЪе, а потому и укоренилось въ общемъ сознани; притомъ 
чиновники держались правила составлять возможно болЪе про- 
токоловъ объ обнаруженныхъ ими нарушеняхъ, такъ какъ, съ 
одной стороны, они этимъ могли выказывать передъ началь- 
ствомъ свою дятельность (она опредфлялась количествомъ 
обнаруженныхь нарушен), а съ другой они были заинтере- 
сованы матерально въ сумм$ наложенныхъ штрафовъ. Въ этомъ 
отношеши мнф пришлось достигнуть цфли, хотя и возбудить 
неудовольствя чиновъ палаты; удалось доказать на ДЪлЪ, что 
представители купечества одинаково, какъ представители казны, 
могуть обладать знашями законовъ и что поврка возлагается 
на депутатовъ, чиновники же палаты являются лишь наблю- 
_ дателями за производствомъ ея; по этому предмету было возбуж- 
дено мною пререкане съ самой казенной палатой, настоянямъ 
которой я не подчинился, и палата уступила. Такой образъ 
дЪйств!Й, равно какъ и то, что мною были составлены довольно 
подробныя замфчашя по поводу различныхъ недоразумЪ ий, 
вызываемыхъ новымъ положешемъ (чего ранфе не существо- 
вало), было шагомъ къ совершенному измфненню со стороны 
казенной палаты существовавшаго дотол% взгляда на выбран- 
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ныхьъ изъ купечества лицъ и къ сближенйо моему съ началь- 
ствомъ палаты. При вступлении моемь управляющимъ палатой 
былъ князь Юр Александровичъ Оболенсюй (изъ круга сла- 
вянофиловъ), съ которымъ я тогда знакомъ не былъ, такъ какъ 
дЪлъ никакихъ до него не имфлъ; затБмъ его зам$нилъ Нико- 
лай Лковлевичь Макаровъ, перешедиий изъ вицедиректоровъ 
департамента неокладныхъ сборовъ (впослфдстви онъ былъ това- 
рищемъ управляющаго государственнымъ банкомъ), человъкъ 
въ высшей степени добросов$етный и деликатный, съ которымъ 
мнЪ пришлось близко познакомиться и 0 которомъ у меня 
сохранилось самое хорошее воспоминатше. 

При окончан!и перваго года службы моей въ торговой депу- 
тащи были назначены выборы въ члены коммерческаго суда и 
вотъ У меня явилось желане попасть въ эту должность; служба 
въ коммерческомъ судЪ считалась весьма высокой, равной съ 
службой въ палатахъ, притомъ неотвЪтственной, а потому въ 
нее выбирались прежде прослуживи!е уже въ болЪе трудныхъ 
должностяхь или пользовавииеся протекщями; желане мос не 
откладывать поступленмя до слфдующаго времени выборовъ 
исходило и изъ того, что тогда уже былъ возбужденъ вопросъ 
о примВнени къ коммерческимь судамъ новыхъ судебныхъ 
уставовъ и о смяши ихъ съ общими судебными мЪетами, а 
такъ какъ въ это время мнЪ уже пришлось выдвинуться въ 
разныхъ работахъ по общественнымь дфламъ и отношешя мои 
къ старшинф Бостанджогло были тогда гладки, то я быль 
выбранъ съ условемъ не оставлять, до окончавя 3-лЪтняго 
срока, службы въ торговой депутащи; при выбор я вышелъ 
2-мъ по числу балловъ, велЪдетве чего поступилъ въ 1-е отдф- 
левше суда, которое считалось лучше, потому что въ немъ 
присутствоваль самъ предефдатель; засЪдав!я въ 1-мъ от- 
дБлени происходили по понедфльникамъ и четвергамъ и 
соединенныя обоихъ отдЪлешй по средамъ, а потому это давало 
мнф возможность по вторникамъ и пятницамъ заниматься въ 
торговой депутащи. 

Общественныя работы, которыя мнЪ приходилось испол- 
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нять и которыя содзйствовали моему избраню, кромф работъ 
по таможеннымъ тарифнымъ дфламъ, о чемъ будеть сказано 
ниже, заключались въ слфдующемъ. Въ 1866 году оть купече- 
скаго общества была потребована присылка 3 лицъ для учасмя 
въ комисаи, учрежденной при 2-мъ отдфленши собственной 
Е. В. канцеляр!и, при‘ раземотрфн!и составленныхъ проектовъ 
вексельнаго устава и главныхъ основанй производства дЪлъ о 
несостоятельности; надобно сказать, что проекть вексельнаго 
устава былъ ранфе того (въ 1862 году) присылаемъ на обеуж- 
ден!е биржеваго купечества; это былъ первообразъ устава, по- 
лучившаго 2 года назадъ утверждене; собраше выборныхъ ку- 
печескаго сосломя рфшило просить о передачЪ ему составлен- 
ныхь проектовъ на предварительное раземотрЪве, объяеняя, 
что оно затрудняется снабдить избранныхъ лицъ потребными 
указанями; хотя на это и поеслфдовало согласе, но назна- 
ченное обсуждене проекта вексельнаго устава въ комисаи 
подъ предефдательствомъ товарища главноуправляющаго 2-мъ 
отдфлешемь Д. М. Сольекаго (теперь графа, предефдателя 
департамента экономи  государетвеннаго совЪта) состоялось, 
для чего были посланы лица, къ числу выборныхъ непринад- 
лежавпия: Павель Вас. Осиповъ-—довфренный Бавыкина, фигу- 
рировавпий въ то время какъ одинъ изъ устроителей вепомо- 
гательнаго общества приказчиковъ и какъ знаюций недостатки 
вексельнаго устава по сношевшямъ съ иногородными покупате- 
телями, затЪмъ Васимй Ил. Усковъ, считавиийся въ глазахъ 
оставшихся старыхъ выборныхъ, имфвшихь еще значеше, 
какимъ-то юристомъ, такъ какъ онъ при отцЪ евоемъ занимался 
письмоводствомъ по ведешю конкуреныхь дфлъ; къ нимъ при- 
соединили еще Василья Александр. Кокорева въ тфхъ видахьъ, 
что онъ въ ПетербургЪ зналъ веф ходы; совфщаше это огра- 
ничилось лишь обсуждешемъ н$которыхъ главныхъ вопроеовъ, 
возбуждавшихея новымъ проектомъ вексельнаго устава; велфдъ 
же за этимъ оба проекта были переданы на обсуждеше купече- 
скаго общества; для этого собрашемъ выборныхъ была состав- 
лена комисе1я, особая отъ существовавитихъ; надобно замфтить, 
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Что тогда въ комиссяхъ, согласно установленному въ общей 
дум$ порядку, избирался всегда, кромЪ преде$дателя, изъ среды 
членовъ дЪлопроизводитель, и вотъ въ эту комисспо предсф- 
дателемъ былъ избранъ Максимъ Ефим. Поповъ, состоявиий 
въ то время членомъ коммерческаго суда, человЪкъ ловый какъ 
торговецъ, но образовамя неполучивиий и потому, конечно, съ 
письменной частью незнакомый; дфлопроизводителемъ же былъ 
назначенъ я (однородная съ этимъ обязанность была на меня 
уже возложена и по комисои о пользахъ и нуждахъ); Поповъ, 
сомнфвавиийся въ силахъ комисеи для составления надлежа- 
щихъ замфчан! по такому дЪлу, пригласилъ къ участию также 
преде$дателя коммерческаго суда Александра Вас. Назарова и 
его товарища Илью Алекс. Сусорова; по сомнфн1я эти разеВя- 
лись тотчасъ же, такъ какъ комиссля показала свою способность 
КЪ самостоятельной разработкЪ такихъ вопросовъ; вся работа 
выпала въ этомъ случа на мою долю; совмЪстныя же занятя 
эти познакомили меня довольно близко съ представителями 
коммерческаго суда. 

Какъ шли дфла въ коммерческомъ судЪ рашфе, я точно не 
знаю; но, видимо, тамъ главное значене при рьшенши дёль 
пмЪфлъ взглядъ предсЪдательствующаго, както законовЪда, хотя 
въ поелфднее предъ тфмъ время уже начали появляться въ 
числф членовъ лица, выступавиия съ самостоятельными взгля- 
дами; такими были, на пр., какь мнф передавалъ Васимй Дмитр. 
Аксеновъ, ранфе 9едоръ Иван. Черепахинъ, а позднЪзе Иванъ 
Иван. Четвериковь и наконець самъ онъ. Надобно замЪФтить, 
что, со времени учреждешя суда, члены, по закону, не отм$- 
ненному до нынЪ, избирались всегда на 4 года, смФняяеь въ 
половинномъ составЪ, такъ что при каждомъ выбор оставалась 
половина старыхъ членовъ; порядокъ этотъ отм$ненъ въ посл$д- 
нее время совершенно произвольно. 

При моемъ ветуплеши въ 1-мъ отдБлевши оставались; 
упоминаемый выше М. Е. Поповъ, хотя человЗкъ весьма 
толковый, но очень преклонявиийся предъ мн$фшемъ предез- 
дателя, и Михайла Ил!юдор. Ляпинъ, получивийЙ надлежащее 
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образоваше и бывпий въ состояв!и отстаивать евои мнЪня, 
при способности разобраться въ законахъ, но не всегда прила- 
гавпий это къ дфлу; новыми членами вступили: стариий по 
избраню Никандрь Матв. Аласинъ; это былъ человфкъ, ранъе 
хлфбный торговецъ изъ мелкихъ, затЪмъ разстроивпийся и 
промышлявпий, какъ говорили, въ качествЪ свидфтеля въ при- 
сутетвенныхъ м$етахъ, но въ послфдиее предъ тЪмъ время 
высудиви!й послЪ своего родственника, вольскаго торговца 
Курсакова, болышой капиталъь и потому начавший являться 
представителемъ единовЪрцевъ (на постройку новой единовЪр- 
ческой церкви на Рогожекомъ кладбищф имъ было употреблено, 
по тогдашнимъ слухамъ, до 200 тыс. руб.); онъ былъ метеоромъ; 
ибо лЪть черезъ 10 онъ уже нуждался въ деньгахъ, а потомт 
занималъ по мелочамъ у знакомыхъ и умеръ лЪфтъ 10 назадъ 
въ совершенной бЪдности, состоя подъ конкурсомъ; при выборЪ 
въ коммерчесый судъ онъ считался, велЪдетве его судьбищъ, 
законникомъ; такимъ онъ себя и представлялъ въ судЪ, тогда 
какъ понималъ очень немного; младшимъ изъ новыхъ членовъ 
былъ я. 

Во 2-мъ отдфлен!и оставались отъ прежняго выбора: Семенъ 
Вас. Перловъ — человфкъ благодушный, но въ судебныхъ дф- 
лахъ несвфдущий, и Сергфй Петр. Карцевъ, получивпий об- 
разован1е, бывиий въ состояши разбираться въ вопросахъ о при- 
мфнеши законовъ и имЪвпий самостоятельныя убЪжденя; — но- 
выми вступили: Валентинъ Констант. Крестовниковъ, также 
весьма образованный и имЪфвпий возможность хорошо понимать 
подлежания разръшенпо суда дЪла, и Павелъ Михайл. Рябушин- 
сыЙ, хотя и не получивпий образовашя, но способный усвоивать 
суть дЪлъ и вообще весьма толковый и стойюмй. 

Такимъ образомъ составъ суда былъ въ общемъ весьма 
удовлетворительнымъ. Предсфдатель А. В. Назаровъ, проис- 
ходивпий изъ московскаго купечества, имЪлъ въ средЪ крупнаго 
купечества большое знакомство и пользовался какъ съ его сто- 
роны, такъ и со стороны членовъ суда, большимъ уважешемъ; 
И. А. Сусоровъ былъ также сыномъ московскаго купца и былъ 
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въ хорошихъ отношеняхъ съ членами. Жизнь въ судЪ носила 
до извЪстной степени патрархальный характеръ; состоявиия 
при судЪ лица, снискивавиия расположенше А. В. Назарова, 
признавались безаппелящюнно вполнф добросовЁстными; о не- 
достаткахъ суда или о какихъ-либо злоупотребленяхъ не могло 
быть и р$5чи, если этого не усматривало ближайшее начальство, 
а сего не бывало никогда. Секретаремъ 1-го отдфлешя былъ 
Орлинковъ (Матвей Матв.), весьма способный, человфкъ еще до- 
вольно молодой, умЪвпий весьма обстоятельшо излагать рше- 
шя, хотя этимъ онъ упражнялся лишь относительно исключи- 
тельныхъ лфлъ; помощникомь его—Андреевь (Васил Сем.), 
старый служапйй изъ заурядныхъ; начальникомъ стола по сло- 
весной расправЪ былъ Некрасовъ (Мих. Дм.), немного неза- 
ставпий открытя суда; онъ писалъ рьшешя и докладывалъ ихъ, 
зналъ наизусть, гдф въ ХГ томф—на какой страниц, вверху 
или внизу, помфщается та или другая статья; которая требова- 
лась для примфненя; начальникъ стола по письменному, въ томъ 
числ» конкурсному, производству—Беневоленсый (Петръ Мир.); 
это была безобразнЪйптая, съ огромнымъ брюхомъ, фигура, на ко- 
торой сидЪла вросшая въ туловище голова, им$вшая видъ полно- 
лушя (надобно замЪтить, что въ то время почти вс чиновники суда 
были гладко бритыми); вся грудь его была постоянно покрыта 
нюхательнымъ табакомъ; докладывалъ дфла онъ всегда задыха- 
ясь и воздЪвая глаза кверху; это былъ ревностный покрови- 
тель конкурсныхъ дЪлъ мастеровъ; —всЪ эти чины пользовались 
благоволешемъ председателя. 

Во 9-мъ отдфленши секретаремь быль молодой человЪкъ 
Покровеый (Ал-дръ Ник.), по виду неподходивний къ другимъ 
служащимь, но, подъ вмящемъ существовавшей атмосферы, 
подчинивпийся ея вмянпо; помощникомъ его состоялъ тогда 
Постниковъ (ед. Гер.), впослфдетыи бывиий секретаремъ, а 
затфмъ до смерти членомъ вексельнаго отдфленя; челов$къ онъ 
былъ толковый, но довольно грубый, знавиий дфло свое во 
всЪхъ отношен!яхъ; начальникомьъ стола по словесной расправЪ 
быль, кажется, Межецый (имени не помню), а по письменному 
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произволству—Оивейсый (Пав. Ник.); это былъ безжизненный 
экземпляръ, сидфвпий тамъ давно и знавпий всЪ тонкости крюч- 
котворства; былъ еще экзекуторъ Авиловъ— совершенная древ- 
ность; находился онъ тамъ со времени открытя суда; приетавъ 
Лицынсвй, умвний за надлежащее воздаяше вручить повЪстку 
кому угодно, хотя бы даже мертвому; наконецъ его помощникъ 
Палубинскй (Ст. Ст.), умерпий не особенно давно въ роли 
пристава; это былъ тогда молодой человЪкъ, бывиий искуснымъ 
въ дълаши разныхъ фокусовъ. Фаланга вебхъ этихъ лицъ про- 
ходить передъ глазами при этомъ воепоминанши. Происхождене 
ихЪ, а потому и родъ образованя, которымъ они обладали, ви- 
денъ изъ ихъ фамилий. 

Конкурсныя дЪла затягивались на нескончаемое число лЪтъ; 
было, на пр., такое дЪло извфетнаго въ свое время фабриканта 
мануфактуръ-совЪтника Ивана Петр. Кожевникова, которое 
длилось чуть не 30 лЪгь; принадлежавиия Кожевникову Леоново, 
Свиблово и Лихоборы назначались въ продажу многократно въ 
течен!е многихъ лЪтъ; но каждый разъ первые торги не могли 
состояться и тогда все дфло отсылалось въ губернское правлеше 
для переоцёнки имущества, въ чемъ проходило полгода и 0о- 
лЪе, затфмъ назначались новые торги, при которыхъ происхо- 
дило то же, и все это повторялось бы безъ конца, если бы членъ 
суда Ляпинъ, знакомый съ порядком производства торговъ, 
не обратилъ на это внимашя (это было предъ моимъ ветупле- 
немъ) и не настоялъ на назначен переторжки безъ новой 
переоцнки; тогда дЪло было покончено. Этоть конкуреъ да- 
валъ канцеляр!и суда доходъ въ течене такого долгаго време- 
ни, какь было слышно, въ нЪеколько тысячъ рублей въ годъ; 
потерять его было нежелательно. И. П. Кожевниковъ былъ 
истомленъ судомъ; числа жалобъ, поданныхь имъ въ сенатъ, 
а затЪмъ переходившихъ на раземотр5не общаго собраня, я 
не пбмню; но ‘оно было огромно. Вопроеъ о свойствЪ его не- 
состоятельности былъ разсматриваемъ судомъ при мн$; въ виду 
ТЬхъ пытокъ, которыя ему пришлось вынести, я настаивалъ 
на признани его несчастнымъ; но А. В. Назаровъ указываль 
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на то, что это дастъ ему поводъ начать искъ съ суда; онъ же 
вынесъ уже 2-лЪтнее заключен!е и потому признаше его 
неосторожнымъ не будетъ имфть для него повялогвий, члены 
въ угождене согласились съ этимъ. 

Я уже говорилъ ранЪе, что при коммерческомъ сулЪ соето- 
ялъ огранизованный штатъ присяжпыхъ стряпчихъ; въ чиелЪ 
ихъ нфкоторые пользовались особой извЪетностью и раеполо- 
женемъ со стороны преде$дателя, а черезъь то и во стороны 
угодливыхъ членовъ; —такими были напр. Алексей Алекс. 
Имберхъ; онъ былъ статскимъ совфтникомъ, а потому, когда 
онъ предетавлялъь с0бою тяжущуюся сторону, преде$датель 
предлагалъ ему, по закону, садиться (для чего было одно креело) 
и объясняться сидя, хотя бы другая сторона и оставалась на 
погахъ; но онъ изь прилишя не пользовалея этимъ; Михайла 
Вас. Аристовъ, объяснявпийся кратко и убЪдительно, личность 
темная; Павелъ Иван. Архиповъ—старинный стряпий, въ мое 
время лично незанимавиийся уже дфлами, передавиий это сыну 
Николаю Павловичу; Владимръ Тимое. 9едоровъ— довольно 
древний; Александръ Дмитр. Лютеръ-—повфренный преимуще- 
ственно иностранцевъ, говоривпий съ большимъ акцентомъ; 
Брониславь Урбан. Бениславскй— весьма дфльный адвокатъ, 
и нЪкоторые друге. 

Трудно бывало тяжущейся сторонЪ, когда ее предетавлялъ 
повфренный изъ малоизвфетныхъь или самъ тяжупийся, а на 
другой сторон былъ одинъ изъ такихъ пользовавшихся авто- 
ритетностью стряпчихъ; туть приходилось напрягать усилия для 
поддержавя слабо представленной, хотя и правой, стороны, а 
таке случаи бывали. 

Постороннихъ слушателей въ засфлашяхъ не бывало, хотя 
въ то время уже возникъ вопросъ о допущении ихъ; исполнить 
это не было ередетвъ, такъ какъ, возлЪ присутственныхъ по- 
мёщен1й, никакихъ другихъ, въ которыя было бы возможнымъ 
выходить для обсуждешя и рфшешя дфлъ, не существовало; 
поэтому въ присутетйи поддерживался вообще семейный ха- 
рактеръ; знакомыя лица, въ томъ числф присяжные стряпще, 
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а также и служапие, при обращен къ нимъ предефдателя, 
назывались по имени и отчеству, а не такъ, какъ это дфлается 
теперь въ общихъ судебныхъ м$етахъ. 

По прошествйи двухъ лЪть—съ 1870 года вступили выбран- 
ные новые члены: въ 1-е отдЪлен1е— Николай Козм. Баклановъ, 
имфвпий полную способность разбираться въ подлежавшихъ 
раземотрЪн!ю дЪлахъ и примфненши къ нимъ законовъ, и В. И. 
Усковъ, о которомъ упоминалось выше; это былъ членъ, 
знакомый лишь изъ своей раннфйшей практики съ крючко- 
творетвомъ по конкуреному производству; а во 2-е отдфлеше— 
Петръ Алекс. Бахрушинъ, человЪ къ толковый, но необразованный, 
и Николай Александр. Мусатовъ, человфкь болфе развитый. 

Надобно сказать, что въ то время существовалъь обычай, 
при окончани службы, дЪлать со стороны выходящихъ членовъ 
обЪдъ, на который приглашались остающиеся члены и вновь 
вотупающие, а также предсфдатель, товарищъ его, секретари и 
ихъ помощники; такой же обфдъ дЪлался всфми членами еже- 
годно 10 октября—въ день открыя коммерческаго суда.; —с0- 
хранился ли этоть обычай, въ прежнее время традищонно 
поддерживавиийся, не знаю. 

Служба въ коммерческомь судЪ была для меня не совсфмъ 
легкой‘ потому, что она требовала обязательнаго высиживашя 
въ судф въ течеше опредёленнаго времени, а время это, про- 
должавшееся вообще отъ 12 до 4 часовъ (въ настоящее время, 
какъ слышно, засЪданя затягиваются иногда до 9 часовъ), 
совпадало какъ разъ съ тЪмъ временемъ, когда было нужно 
навзщать своихъ покупателей, и хотя одному члену можно было 
всегда отсутствовать, не нарушая потребнаго для состава при- 
сутетыя числа; но этого нельзя было дЪлать безъ предваритель- 
наго соглашенйя, а надобность въ отсутетв!и возникала неожи- 
данно. Въ поелфлнемъ 1872 году я, по случаю новыхъ занятй 
въ Торговомъ банкЪ, по необходимости суда не поефщалъ. 


При перечислеши службъ, я не стану здфеь касаться твхъ, 
которыя занимаю до сихъ поръ; о нихъ и связанныхъ съ ними 
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обязанностяхъ р$чь будетъ ниже; здЪеь же скажу въ заключене, 
что съ 1875 года въ течеше 4 лфтъ (двухъ выборныхъ сроковъ) 
я, по избранию купеческаго общества, состоялъ члепомъ учет-\ 
наго комитета московской конторы государственнаго банка; 
комитетъ собирался тогда 2 раза въ недфлю— по вторникамъ и 
пятницамъ; члены дфлились пополамъ, такъ что каждому при- 
ходилось бывать одинъ разъ въ недфлю; заняе было нетрудное, 
исключая времени крушеня коммерческаго ссуднаго банка, 
когда число засфданй было увеличено до 3 и доставалось 
высиживать съ 1 до 5 часовъ; контора государственнаго банка 
помфщалась тогда на Солянкф въ зданши опекунскаго совЪта; 
управляющимъ былъ д. с. с. Николай Ильичъ Палтовъ; это былъ 
человЪкъ, заслуживаюций упоминан!я; попалъ онъ сперва въ 
директоры, а затЪмъ въ управляющие, какъ передавалось, по 
нЪкоторымъ отношен1ямъ къ его предмЪстнику Дюклу; онъ быль 
какой то эксцентрикъ или просто чудакъ, если не признавать 
его идтотомъ; держалъ онъ себя относительно служащихъ въ 
конторф банка чрезвычайно важно; когда онъ прохаживался по 
конторЪ, а это совершалъ онъ точь въ точь какъ индЪйеюй 
пЪтухь, то вс$ служацие должны были вставать; иначе онъ 
туть же учинялъ нотацпю; я былъ этому свидфтелемъ и онъ 
посл того передавалъ мнЪ, что служащихъ надобно держать 
въ строгости и что отъ нихъ слфдуетъ требовать соблюденя 
дисциплины въ отношени къ начальству; когда онъ пр?зжалъ 
въ контору, то не раздфвалея въ общей передней, чрезвычайно 
боясь простудиться, а входиль наверхъ и тамъ разоблачался, 
а затБмъ м$фрнымъ шагомъ шествовалъ мимо везхъ операшон- 
ныхъ отдфлевшй въ свой кабипеть; за нимъ одинъ служитель 
несъ верхнее платье, калоши и шляпу, а другой шелъ впереди 
и звонилъ въ колоколъ; всЪ чины конторы должны были стоять 
при такомъ шестви; поводомъ къ устройству этого порядка 
послужило ему то, что въ самомъ государственномъ банкЪ, при 
появлен!и управляющаго, электричесяй звонокъ давалъ о томъ 
знать въ помфщени, гдЪ находятся отдфлешя (такъ было при 
Ламанскомъ, какъ я самъ встрЬчалъ; не знаю, поддерживается 


бе =. 


ли то же теперь; кажется, его преемникъ Цимеенъ отм$нилъ это); 
а такъ какъ въ московской конторЪ электрическаго звонка не 
существовало, то Палтовъ замфнилъ его колоколомъ; самый 
кабинетъ его отдЪлялея отъ присутетвенной комнаты учетнаго 
комитета невысокой легкой перегородкой; атмоефера въ этой 
комнатЪ въ лЪтнее ‘время была невыносимой, такъ какъ окна 
имфли тройныя рамы, которыя не выставлялись никогда; въ 
засфдашяхъ комитета, при учет векселей, Палтовъь заботился 
преимущественно о томъ, чтобы было что-нибудь обраковано, 
дабы былъ.елЪдъ внимательности при пр1емЪ; онъ самодовольно 
вычеркивалъ гусинымъ перомъ, употреблявшимея имъ при 
писаши, если только давался какой-либо неопредфленный 
намекъ; на столЪ возлЪ него лежали всегда громадная круглая 
табакерка и красный платокъ; такой экземпляръь въ течене 
долгаго времени стоялъ во глав моековекой конторы государ- 
ственнаго банка; онъ былъ впослфдетви переведенъ на покой 
въ члены совфта министра финанеовъ и тамь окончилъ земное 
странетвоване. 


Въ разематриваемое время произошло измфнене и во 
внЪшней обстановкЪ производства торговыхъ дЪлъ, считавшихся 
биржевыми. 

Устройство вь МосквЪ биржи было разр шено, какъ из- 
втетно, еще въ 1789 году и назначалось внутри гостинаго двора, 
но такъ какъ оно не было приведено въ осуществлене, то 
купечество собиралось ранфе въ среднемъ проход съ Ильинки 
въ гостиный дворъ (это я слышаль оть И. П. Кожевникова, 
бывавшаго тамъ съ отцомъ своимъ векорЪ поел 1812 года), 
а потомъ на углу гостинаго двора, выходящемь на Ильинку н 
Хрустальный переулокъ, гдф собравшиеся размфщались на 
входной лЪетницф и передъ ней на улицЪ; при такомъ поло- 
жени вещей было построено на нынзшнемъ мЪетЬ бирже- 
вое здаве, открытое въ 1839 году; оно имЪло на Ильинку 
терассу, на которую входъ быль изъ 10 или 12 ступеней, 
самый заль былъ круглый, кромЪ боковыхъ помфщений; я 
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слышалъ оть И. А. Ламина передававшееся ему современни- 
ками открытя биржи, что посфтивиий ее миниетръ финансовъ 
графъ Канкринъ высказалъ что «въ ней удобно лошадокъ 
гонять» (0 такомъ посфщени биржи министромъ въ лфлахъ 
биржеваго комитета никакихъ свЪдфшй нЪть); но выстроенная 
биржа, по ея открытш, посфщаема не была; собраня оставались 
на прежнемъ мЪетф и лишь при содфйетыи полищи’ были 
уничтожены, перешедши къ выстроенному зданйо; здфеь купе- 
чество собиралось ежедневно въ опредЪленное время, занимая 
мЪето на биржевой тераесЪ, на ступеняхъ и на улицЪ передъ 
здашемъ; это существовало неизмфнно въ течеме 20 лётъ; 
никакая погода не представляла разлия; во время дождя 
собиравииеся стояли подъ зонтами; торгуюпие въ городекихъ 
рядахъ, по окончании занятй, отправлялись, какъ говорилось, 
«биржевать»; въ виду такой ненормальности биржеваго устрой- 
ства, биржевой комитетъь въ 1860 голу рфшилея загнать соби- 
рающихся внутрь здан1я; было сдЪлано распоряжене ставить 
кь самому тротуару экипажи, такъ ‘что свободнаго мЪста на 
улиц» уже не оставалось, а зат$мъ открыть входъ въ биржу 
на первый годъ безплатно; этимъ путемъ посфщене биржи 
началось, испытавшимъ же это отстать было уже невозможно; 
‘между тЬмъ оказалось, что здаве для вмфщеня посбщавшихъ 
его было крайне недостаточно, а потому рьшено было, подъ глав- 
нымъ руководствомъ старшины И. А. Лямина, произвести внут- 
реннюю передфлку его, которая и была исполнена въ 1862 году; 
вовремя перестройки собраня происходили во временномъ бала- 
танф на находящейся передъ биржей площади; —но произведен- 
‘ная перестройка биржеваго зланя была, только временной мфрой, 
такт какъ, съ развимемъ торговой дЪятельности и изм нешемъ 
ея характера, вскорЪ была сознана необходимость въ значитель- 
номъ расширен!и здания и приведеши его въ нынЪшнее состояве. 
На ряду съ указанными выше преобразованями, имфвитими 
общее значеше, въ 60-хъ городахъ начали возникать различные 
вопросы спещальнаго характера, относивииеся до торговли и 
промышленности. Начавшая сознаваться необходимость въ обеуж- 


деши такихъ вопросовъ стала указывать на потребность, для 
того; надлежащей организащи; возникало стремлеше воеполь- 
‘зоваться для этой пфли чЪмъ-либо изъ уже существующаго; 
являлась мысль, не можеть ли послужить этому образованное 
на новыхъ началахъ купеческое сословное управлен!е; но такая 
мысль оказалась непригодной, такъ какъ избираемые сословные 
представители составляли замкнутый кругъ, имфвиий притомъ со- 
вершенно иное назначен!е; вступленше въ него новыхъ силъ, даже 
при согласи на то его членовъ, было немыслимо; самый вы- 
боръ основывалея на строгой сословной почвЪ; —затЪмъ возбуж- 
далось еще другое предположене—въ то время во главЪ москов- 
ской практической академ стоялъ Василий Ивановичъ Якунчи- 
ковъ, человЪкъ просвфщенный, сочувствовавиий начинавитимея 
преобразованямъ и стремивиийся къ удовлетворению выдвигав- 
шихся потребностей общественной жизни; при этомъ въ составъ 
академическаго управлен1ля вошелъ тогда упомянутый выше 
В. С. Марецый, проникнутый предиримчивостью разныхъ 
видовъ до 'увлечен1я; при академи существовало, какъ и 
теперь, общество любителей коммерческихъ знанй; у Марец- 
каго и н5которыхъ другихъ членовъ этого общества явилась 
мысль о пр!урочен!и обсужден1я помянутыхъ вопросовъ къ со- 
бран1ямъ этого общества; но и это предположене оказалось неудо- 
боисполнимымъ при подвфдометвенности общества попечителю, 
которымъ состоялъ генералъ-губернаторъ, и по несотвЪтетвен- 
ности раземотрфн1я сказанныхъ вопросовъ назначен1ю общества; 
на томъ дзло и должно было остановиться, тёмъ болЪе еще, 
что общество это было въ то время крайне занято самымъ по- 
ложешемъ академи, которая была доведена ло крайней распу- 
щенности, вызвавшей даже перем$ну директора профессора 
М. Я. Китарры, и матеральное состояне ея было критиче- 
скимъ; поэтому всяшя сторонн1я соображешя не могли уже 
находить для себя мЪета. 

Между тфмъ въ 1864 году стали распространяться болфе и 
болЪе фритредеревя идеи и евфдЪня о сочуветвш, встр$чаемомъ 
ими въ правительственныхъ еферахъ, для отпора чему средетвъ 
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не существовало; и воть въ срединв того года появилась, въ 
видЪ пробнаго шара, записка постоянной депутащи германекихъ 
коммерческихь стЪздовъ о заключен торгово-таможеннаго 
договора между Россей и германскимъ таможеннымъ союзомъ, 
представленная нашему правительству; записка эта лЪтомъ 1864 
года была прислана изъ департамента внЪшней торговли въ 
биржевой комитетъ для разсмотрЪ я со стороны купечества; 
появлене ея въ отпечатанномъ, по распоряженпо министерства 
финансовъ, вид$ породило убЪждене въ сочувстви правитель- 
ственныхъь сферъ къ предлагаемымъ въ ней м$рамъ; произве- 
денная ею тревога была чрезвычайной; осенью она была при- 
слана изъ департамента внутренней торговли и въ московемя 
отдЪленя мануфактурнаго и коммерческаго совЪтовъ. 

До 1865 года биржа была подвздомственна д-ту внъшней 
торговли (переименованному зазмъ въ д-ть таможенныхь ©бо- \/ 
ровъ); директоромъ его былъ тогда князь Дмитый Александр. 
Оболенеюй, челов$ къ весьма деликатный и сочувственно относив- 
пийся къ заявленямъ купечества; онъ принадлежалъ къ груп- 
пЪ славянофиловъ;—зат$мъ въ МосквЪ существовали отдфлешя 
мануфактурнаго и коммерческаго совфтовъ, состоявпйя въ 
подчинеши д-ту внутренней торговли (переименованному съ | 
1865 года въ д-ть торговли и мануфактуръ); дирекгоромъ его 
былъ тогда Александрь Иван. Бутовсюй, человЪкь р%зюй, 
способный на дерзости, относивпийся лишь къ извфетнымъ 
ему лицамь въ покровительственномъ тонЪ (онъ былъ ранЪе 
предсфдателемъ отдЪлевшя мануфактурнаго совфта въ МосквЪ, 
когда предефдатель назначался отъ правительства; поэтому онъ 
зналь крупныхъ фабрикантовъ);—члены отдфлевшя коммерче- 
скаго совЪта избирались, въ числЪ 12, безерочно купеческимъ 
обществомъ, а члены отдЪлен1я мануфактурнаго сов$та назна- 
чались также безсрочно въ неограниченномъ чиелЪ, по пред- 
ставленпо председателя, съ Высочайшаго утверждения; въ чиелЪ 
ихъ находились какъ фабриканты, такъ и нзкоторые профессо- 


ры и лица чиновнаго м!ра. 
Въ то время и въ биржевомъ комитетЪ и въ отд$леняхъ 
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предсЪдателемь былъ Алексей Иван. Хлудовт, а въ числ» бир- 
жевыхъ старшинъ и членовъ коммерческаго совЪта находился 
И. А. Ляминъ, который, искавши послЪ пораженя при балло- 
тировкЪ въ городеке головы популярности, вотрфтилъ тутъ 
удобный къ тому случай; —было рфшено, подражая германскимъ 
коммерческимъ създамъ, устроить съфздъ фабрикантовъ и тор- 
говцевъ (кому принадлежала въ биржевомъ комитет иниша- 
тива этого, я не знаю); но такъ какъ Хлудовъ былъ не спосо- 
бенъ руководить такимъ дфломъ, то это принялъ на себя Ляминъ; 
члены отдфленй совфтовъ, какъ о томъ было заранЪе заявлено, 
рёшились принять на съфздф, учасме лишь какъ частныя лица; 
это происходило отъ того, что такому устройству, сдЪланному 
съ соглайя князя Оболенекаго, Бутовсый не сочуветвовалъ; ему 
же 060 всемъ происходившемъ и замышляемомъ въ МосквЪ 
‚ сообщалось его братомъ Викторомъ Ивановичемт, состоявшимъ 
директоромъ Строгановскаго училища, которое находилось въ 
тЪеной связи съ отдфленями совЪтовъ. 

Германская записка была составлена въ фритредерскомъ 
дух; въ сред фабрикантовъ явилось опасенше, чтобы на 
съФздъ, въ которомъ предполагалось, по примЪру германекаго 
съЪфзда, избрать депутацио для разработки вопроса, не явилось 
большое число иностранцевъ и чтобы не были выбраны они 
въ депутацию; поэтому пришлось принимать мфры къ привле- 
чению на съЪздъ возможно большаго числа лицъ и къ возмож- 
ному однообразшю въ назначении кандидатовъ на подаваемыхъ 
запискахъ. 

Създъ былъ дфломъ небывалымъ; собралея онъ въ пом*- 
щени отдфлев1й совфтовъ (у Страстнаго монастыря) 14 января 
1865 года; явилось 195 лицъ, да кромЪ того было приелано 
16 заявлешй съ кандидатскими списками; засЪфлан!е началось 
въ 7-мъ часу вечера; Хлудовъ безмолвствовалъ; докладывалъ все 
Ляминъ, котораго нЪкоторые незнавиие его приняли за секре- 
таря;. подечитыван1е голосовъ заняло время до 2-го часа ночи; 
40 лицъ было выбрано—20 старшихъ въ члены, а 20 младшихъ 
въ кандидаты; изъ лицъ, носящихъ иностранныя фамилш, даже 
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тавя, какъ Колли и Вогау, могли попасть лишь въ кандидаты; 
многе старые члены отдЪленя мануфактурнаго совЪта остались 
за флагомъ, въ особенности принадлежавиие къ чиновному мру, 
_вь томъ чисел и В. И. Бутовекй; А. И. Хлудовъ вышель 
только въ кандидаты; я застрялъ на границ между членами и 
кандидатами, получивши равное число голосовъ съ Николаемъ 
Ив. Каулинымъ п Дмитремъ Павл. Шиповымъ; по жребю въ 
члены вошелъ Каулинъ;—первымъ былъ выбранъ Иванъ Иван. 
Четвериковъ, слБдующимъ И. А. Ляминъ, а затфмъ @9едоръ 
Вае. Чижовъ и Иванъ Кондрат. Бабеть—оба изъ ученой среды 
экономисты, съ которыми въ то время передовыя лица промыш- 
леннаго ма находились въ близкихъ отношен1яхъ. 
Предс$лателемъ депуташи былъ избранъ Ляминъ, а това- 
рищемъ его Тимоеей Сав. Морозовъ-—это былъ для него пер- 
вый выступъ на общественную дЪятельность; большинство изъ 
насъ до того времени его съ этой стороны совершенно не знало; 
приступивши къ занятмямъ, потребовалось распредЪлить ихъ 
между членами по разнымъ отраелямъь промышленности; между 
тЪмъ оказалось, что къ веденю письменныхъ работъ мноме были 
совефмъ неспособны, нёкоторые не имфли времени, а потому 
разработку многихъ отдфловъ возложить было не на кого; вел$д- 
стве этого было рфшено усилить составъ депутащи введенемъ . 
въ нее всфхъ кандидатовъ; такимъ путемъ все было распредз- 
лено; по каждой части было предоставлено образовать комисеи 
съ приглашеншемъ лицъ, заинтересованныхъ въ соотвЪтетвую- 
щихъ отрасляхъ;—этимъ было положено начало всей моей 
дальнЪйшей общественной дфятельности; на меня была возло- 
жена разработка отдфла шерстянаго (кромф суконнаго), затЪмъ 
кожевеннаго и наконець я взялъ на себя весе, касающееся 
ремееленнаго производства, на что въ чиелЪ членовъ депута- 
щи охотниковъь не находилось; работа въ комисаяхъ пошла; 
засфдашя самой депутащи бывали разъ въ недфлю въ пом$- 
щеши купеческой управы (въ Юшковомъ переулкЪ); Ляминъ 
старался популярничать; въ засЪдавяхъ бывали иногда и по- 
стороншя лица изъ промышленнаго люда; затЪмъ присутетво- 
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валъ въ одномъ засЪдани и самъ князь Оболенский; тогда были 
прочитаны нфкоторые приготовленные доклады, между прочимъ 
мною составленный на скорую руку по шерстоткацкому про- 
изводству;—былъ также однажды Николай Андр. Крыжановевй, 
назначенный въ то время въ генералъ-губернаторы въ Оренбургъ; 
по какому случаю являлся онъ, не помню; но, конечно, къ д%я- 
тельности депутащи онъ прикосновенности не имфлъ, а былъ 
зазванъ Ляминымъ кстати для того, чтобы побесЪдовать о дЪлахъ 
оренбургекаго края. 

Записка была составлена. Вступленше было написано Баб- 
стомъ; Чижовъ занимался свеклосахарнымъ производствомъ; по 
разнымъ прочимъ отдфламъ составляли отзывы разныя лица; 
изъ всего вышла довольно большая книга, которая была пред- 
ставлена въ министерство финансовъ и, кромЪ того, разослана 
Ляминымъ разнымъ власть имущимъ лицамъ въ Петербург. 
Хотя депуташя окончила свои занятя, тЪмъ не менфе Ляминъ 
считалъ ес существующей и созывъ с1зда вновь, если бы 
это понадобилось, возможнымъ; онъ интересовался стать во главЪ 
такого небывалаго торговопромышленнаго учрежден1я; но это 
было ошибочно; съЪзды учреждались и впослёдетви, но на 
иныхъ началахъ—съ особаго каждый разъ разрЪшен1я. 

Преслфдуемая И. А. Ляминымъ цфль была достигнута; при 
выборахъ председателя биржеваго комитста, бывшихъ въ маЪ 
того же года, А. И. Хлудовъ былъ забаллотированъ, точно такъ же 
какъ и братъ его Г. И. Хлудовъ, попытавиий баллотироваться 
въ эту должность, а выбранъ подавляющимъ большинствомъ 
Ляминъ и въ кандидаты къ нему Т. С. Морозовъ. 

Въ концф слфдующаго года А. И. Хлудову по нёкоторымъ 
личнымьъ обстоятельствамъ, пришлось отказаться и отъ предеф- 
дательства въ отдёлешяхъ совфтовъ и на мЪето его поступиль 
только что окончивиий службу въ должности купеческаго стар- 
шины 0. 0. Рзановъ. 


Городекому общественному управленпо, равно какъ и купе- 
ческому сословному, вскорфЪ по ихъ образоваши на новыхъ 
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началахъ, стали представляться случаи и къ принятно участ!я въ 
вопросахъ, имфвитихъ до нфкоторой степени политическй харак- 
теръ. : 

/Такъ, въ 1866 году дважды былъ прздъь въ Москву пред- 

уставителей сфверо-американскихъ штатовъ, которымъ со сторо- 
| пы городекаго управлевия быль дЪлаемъ торжественный пруемъ; 
тогда высказывалось, что американцы, по юности ихъ, какь 
Ламостоятельной нащи, и отсутствию взаимныхь съ нами инте 
’ревовъ, могуть представляться для насъ ближайшими союзни- 
ками въ противовфеъ англичанамъ;—б января былъ устроенъ 
купечествомъ въ залЪ практической академ!и обфдъ, на которомъ 
былъ представитель посольства Клей съ секретаремъ Герешей 
Кёртиномъ (его туть же, въ изъявлен1е особаго расположенля, 
назвали Еремемъ Давыдовичемъ); въ числ присутствовавшихъ 
былъ и я; за обЪдомъ изливалиеь всевозможныя желаня про- 
цвзташй и успЪховъ, выражались надежды на взаимную нац!о- 
нальную дружбу; тогда американцы были не тфмъ, что они 
предетавляютъ изъ себя теперь; аппетиты ихъ еще не проявля- 
лись открыто;—въ август того года вторично были прини- 
маемы городомъ моряки во главЪз съ адмираломъ Фоксомъ, 
который былъ возведенъ думой даже въ санъ почетнаго гражда- 
нина города Москвы; какое отношене имфлъ онъ — еъ какой 
стати было дЪлать это, сказать трудно; дЪйствовало ослЪплен1е 
еъ одной стороны и желаше играть роль въ политическихъ 
вопросахъ съ другой; 13 августа былъ устроенъ обфдъ въ дум, 
а 15-го— народный праздникъ въ Сокольникахъ; — Ёёртинъ былъ 
въ МосквЪ недавно въ теченше 2 лЪть срялу, былъ у меня и 
получилъ портретъ М. Л. Королева, который желалъ имЪть для 
какого то издан1я; онъ литераторъ, дЪлалъ въ эти разы большя 
путешествия; порусски онъ говоритъ весьма удовлетворительно, 
съ русской литературой знакомъ хорошо. 

Въ 1867 г. городскимъ управлемемъ, по случаю прибытя 
въ Москву на этнографическую выставку представителей сла- 
вянскихъ народностей, были устроиваемы торжества, въ томъ 
числЪ праздникъ въ Сокольникахъ; основашемъ этого было 
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сближене славянъ, которому имфлось въ виду придать также 
политичесвй характеръ, хотя это соближеше и исходило изъ 
увлечешя славянофиловъ. 


Раздфлавшись съ германской запиской, думалось, что 
дЪло тЬмъ и покончилось; между тБмъ не надолго пришлось 
успокоиться; въ 1867 году появились тревожные слухи о гото- 
вящемся пересмотрЪ таможеннаго тарифа; слухи эти вызывали 
крайнее опасенше велЪдетые господствовавшаго фритредерскаго 
направления въ правительственныхъ сферахъ; это опасене уси- 
лилось еще болЪе, когда въ пюлЪ мБсяцф былъ присланъ на 
заключене биржеваго комитета и отдфлен!й совфтовъ проектъ 
новаго тарифа, составленный вицедиректоромъ таможеннаго де- 
партамента Колесовымъ, и на доставлен!е замфчавнй былъ на- 
значенъ срокъ 15 сентября, не принимая въ соображеше того, 
что чрезъ нфеколько дней начиналась нижегородская ярмарка, 
а проектъ тарифа съ объяснешями представлялъ собою тол- 
стую книгу; проектированныя новыя ставки были значительно 
уменьшенными противъ установленныхъ въ 1857 году, тогда 
какъ и въ посел$днихъ являлось понижене въ сравневи съ 
‘существовавшими съ 1850 года; просьба объ отерочкЪ, съ 
указанемъ причинъ, ветр$тила отказъ со стороны департамента 
торговли и мануфактуръ. Началась работа тфмъ же порядкомъ, 
какъ и при разсмотрЪши германской записки; разница состояла 
въ томъ, что изготовлявиияся зам$чанля по отдЪльнымъ отрас- 
лямъ докладывались въ засфдашяхъ отдъленй и биржеваго 
комитета и направлялись въ министерство, не дожидаясь окон-. 
чан1я всфхъ работъ; на меня выпала работа по везмъ тЪмъ 
отдфламъ, которыми приходилось заниматься по германской 
запискЪ въ 1865 году, въ томъ чиелЪ по всему, чЪмъ никто 
не хотЬлъ заняться; таюя работы меня не тяготили; была сила 
и хотЪлось воспользоваться этимъ. 

Въ учрежденную при министерств финансовъ комисено 
было предложено выбрать 3 депутатовъ, избраше которыхъ, въ 
видахъ удобства, было произведено совмЪстно отъ биржеваго 
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комитета и отъ отдЗлений совЪтовъ; выбраны были: И. А. Ляминъ, 
0. 0. РЪзановъ и Т. С. Морозовъ; но такъ какъ занят!я предетояли 
сложныя и продолжительныя, то, сверхъ того, были назначены 
къ нимъ 9 заместителей: Александръ Иван. Барановъ, Михайла 
Аким. Горбовъ, Валентинъ Конст. Крестовниковъ, Максимъ 
Ефим. Поповъ, СергЪй Мих. Третьяковъ, Иванъ Иван. Четвери- 
ковъ, Петрь Ивап. Санинъ, Владимръ Петр. Мошнинъ и я; 
впоелЪдетви на мЪето Горбова, отказавигагося по болЪзни, вы- 
бранъ былъ Павелъь Мих. Рябушиневый, а затЪмъ спещально 
для шелковаго отдфла были назначены: Александръ Григор. 
Сапожниковъ, Левь Лезерсонъ и А. И. Ниесенъ, имени коего 
не помню; изъ перечиеленныхъ замЪетителей только двое были 
членами отдЪлешя мануфактурнаго совфта, проще. же къ нимъ 
не принадлежали; на столько слабо, по своему составу, было 
отдЪлен1е;—Ляминъ, хотя и былъ выбранъ, но участия въ петер- 
бургекой комисми не принималъ, такъ какъ желаемое `было 
уже имъ достигнуто. 

Тарифная комисся состояла изъ слёдующихь, лицъ, заслу- 
живающихъ подробнаго описания. 

Предефдатель сенаторъ т. се. Григорй Павл. Неболеинъ, 
державиийся весьма важно и выражавиий явное раздражеше 
при настойчивости депутатовъ; онъ извЪстенъ былъ московскимъ 
фабрикантамь и ранфе; при пересмотр тарифа 1857 года онъ 
былъ дЪлопроизводителемъ тарифной комисеи; одинъ изъ мо- 
сковекихъ старинныхь фабрикантовъ Константинъ Вас. Прохо- 
ровъ, который былъ съ нимъ хорошо знакомъ, такъ какъ ранЪе 
распроетраняль издававиняся имъ броппоры, вздумалъ послать 
ему съ «своимъ служащимъ» пакеть съ надписью «оть всЪхъЪ 
и за вся»; пакетъ этоть былъ имъ предетавленъ министру и о 
томъ доложено Государю; Прохоровъ былъ посаженъ въ Петро- 
павловскую кр№пость, изъ коей былъ освобожденъ, какъ гово- 
рили, лишь по ходатайству московскаго митрополита Филарета, 
знавшаго его близко и видфвшаго въ этомъ не болЪе какъ не- 
осмотрительноеть. 

Первое мЪето въ чиелЪ членовъ занималъ директоръ д-та 
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торговли и мануфактуръ т. с. А. И. Бутовеюй, о которомъ было 
упомянуто выше; онъ враждебно относился къ депутатамъ и 
постоянно ворчалъ, въ разсужденяхъ учасмя не принималъ, 
признавая, что «тутъ что ни толкуютъ, а мы по своему едФла- 
емъ»; это была личность, оставившая самое непраятное воспо- 
минан1е. 

| ЗатЪмъ слфдовалъ директоръ д-та таможенныхъ сборовъ 
т. е. князь Д. А. Оболенеюй, о которомъ уже говорилось выше. 

Далфе членами были: 

Вицедиректоръ д-та торговли и мавуфактуръ д. с. с. Нико- 
лай Андр. Ермаковъ (впослфдети бывпий директоромъ); это 
была противоположноеть его шефу: онъ получилъ образоване 
въ порховскомъ УуЪздномъ ‘училищ — далфе нигдЪ, служилъь 
въ хозяйственномъ департаментЪ м-ства внутр. д., гдЪ, велЪд- 
сте умЪнья излагать бумаги, добрался ло должности началь- 
ника отдфлешя, а оттуда перешелъ въ вицедиректоры д-та т. и 
м., послЪ чего, бывши уже директоромъ д-та, занималъ одно- 
временно въ течене нфеколькихъ лЪфтъ даже (!) должность ди- 
ректора технологическаго института, что можеть показаться со- 
вершенно невфроятнымъ;—это былъ челов$къ хладнокровный, 
поддерживавиий со всфми дружественныя отношешя, услуживав- 
Пий всякому, но знавпий хорошо тактъ для слфдованя намф- 
ченнымъ имъ путемъ и отодвигавпийся отъ всего, что могло 
быть въ этомъ отношеши помЪхой; онъ участвовалъ въ раз- 
личныхъ благотворительныхь и общеполезныхь учрежденяхъ 
и этимъ способомъ занялъ какое то мЪсто секретаря у великой 
княгини Елены Павловны, что ему послужило значительно вы- 
двинуться впередъ; зал$мъ, по его инищативЪ, были учрежде- 
ны на пожертвованныя средства ремесленное училище имени 
Цесаревича Николая и домъ призрЪя и ремесленнаго образо- 
ван1я бФфдныхъ, которые были приняты НаелЪдникомъ Цеса- 
ревичемъ Алексанлромъ Александровичемь подъ Августёйшее 
покровительство; Н. А. Ермаковъ, ставши во глав5 ихъ, сдф- 
лалея близко извЪетнымъ Августьйшему Покровителю, кото- 
рому дБлалъ непосредственные доклады; впослфдети онъ 
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быль не у дёль, о чемъ предполагаю сказать позже;—какъ при- 
шлось слышать изъ весьма достовфрныхъ источниковъ, посл% 
него не осталось почти никакихъ средствъ, такъ какъ онъ все 
тратилъь на пособе разнымъ нуждающимся лицамъ, къ нему 
обращавшимся. 

Вицедиректоръ д-та таможенныхъ сборовъ д. с. с. Иванъ 
Никол. Колесовъ, творецъ проекта; это быль худой, суровый 
чиновникъ, упорно отстаивавш!й свои предположешя и враж- 
дебно относивиийся къ заявленямъ фабрикантовъ; впоеллд- 
сти занимался онъ въ какомъ-то совфть по желфзнодорожной 
части; онъ умеръ, какъ я встрфтилъ въ газетахъ, въ прошломъ 
году. 

Вицедиректоръ того же д-та д. с. с. дедоръ Густав. Тер- 
неръ— въ то время молодой челов$къ, проникнутый фритре- 
дерскимъ направленемъ; впослЪдств!и былъ товарищемъ мини- 
стра финансовъ; теперь членъ государственнаго сов$та. 

Членъ совфта министра финансовъ т. с. Александръ Карл. 
Гирсъ-—высоюй худой чиновникъ, относивпийся дружелюбно, но 
проявлявпий въ самой комисс!и мало дЪятельности; по старшин- 
ству предефдательствовавиий иногда при отсутствии Неболеина; 
впослдетыи былъ недолго, передъ смертью, товарищемъ ми- 
нистра. 

ЛТрофессоръ технологическаго института с. с. Евгешй Ни 
Кол. Андреевъ — отъявленный фритредеръ/ старавшийся по- 
‘казать свои знан!я и различными софизмами доказывавпий съ 
ИЪной у рта неосновательность требоваюй фабрикантовъ; вио- 
елдетыи онъ былъ главнымъ фабричнымъ инспектором»; лич- 
ность непиятная. ^ 

Директоръ центральнаго статистическаго комитета д. с. с. 
Петрь Петр. Семеновъ —членъ въ засфдавяхь малодЗятель- 
ный; нын% древый членъ государственнаго сов$та. 

Вицедиректоръ д-та сельской промышленности с. с. Вла- 
лимръ Иван. Вешняковъ — весьма симпатично относивнийся 
къ заявлешямъь промышленности, но подчинявиийся общему 
господствовавшему настроено; впослфдетви былъ товарищемъ 
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министра государственныхъ имуществъ; уже давно статеъ-ее- 
кретарь и членъ государственнаго совЪта. 

Членъ оть министерства иностранныхъ дфль д. с. е. Ни- 
колай Карл. Гиреъ, только что оставивший службу въ долж- 
ности посланника въ Швещи или Переи (точно не помню}; 
онъ не проронилъ во вее время ни одного слова, при баллоти- 
ровкахъ же вопросовъ былъ всегда на сторонЪ чиновниковъ; 
между тЪмъ, по окончанш, онъ высказалъ въ частномъ разговоръ, 
что многое изъ выражавиагося фабрикантами онъ считаетъ осно- 
вательнымъ и заслуживавшимь внимавя, т.-е. то, противъ чего 
онъ подавалъ голоеъ; воть къ чему приводить желаше не от- 
стать отъ моды-—опасенше быть признаннымъ ретроградомъ; впо- 
слЪдети онъ былъ министромъ иностранныхъ дЪлъ. 

Членъ отъ государственной канцелярии д. с. е. Михайла 
Павл. Веселовсюй—0о немъ ничего сказать не могу, такъ какъ 
дЪятельность его заключалась въ молчаливомь присоединени 
къ мнЪнНо чиновничества. 

КромЪф того на правахъ членовъ участвовали: по химиче- 
скимъ товарамъ-—членъ отъ медицинскаго совЪта Ленцъ и по 
металламъ—директоръ горнаго д-та Рашетъ. 

ДЪлопроизводителемъь комисошм былъ редакторъ «указателя 
прав. расп. по м-етву фин.» с. с. Артуръ Богдан. фонъ-Бушенъ— 
это быль субъектъ, подобный какому-то бульдогу, весьма гру- 
бый, державний себя очень важно относительно представителей 
промышленности. 

Приелуживали при комисеи, занимаясь раскладкой каран- 
далней и бумаги, канцеляреые чиновники д-та торговли и 
мануфактуръ: Дмитрий Аркад. Тихирязевъ (впоелЪдетви быль 
тайнымьъ совфтникомъ и членомь совфта министра земледЪля) 
и Александръ Григор. Неболеинъ (въ настоящее время также 
тайный совЪтникъ; упражняется по части техническаго образо- 
вашя; глухой; человЪкъ хоропий и вполнф доброжелательный). 

Представителями промышленности отъ учрежденй различ- 
ныхъ мЪетностей, кром Москвы, состояли: 

Оть мануфактурнаго совфта—членъ его Иванъ Александр. 
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Варгунинъ, сынъ владфльца писчебумажной фабрики, моло- 
дой человЪкъ, ссылавпийся нерфдко на заграничные порядки, 
какъ бывавпий тамъ; знакомый близко съ членами-чиновниками, 
но, при рёшен!и вопросовъ, примыкавиий къ намъ, хотя мало 
интересовавнийся ими. 

Оть коммерческаго совзта—членъ его Василй Григор. Жу- 
ковъ, табачный фабрикантъ, весьма древнй, бывиий город- 
скимъ головой дважды въ царствоване Николая [; онъ также 
присоединялея къ намь и подписывалъ наши отдЪльныя мнф- 
ния, хотя въ нфкоторыхъ случаяхь это и не совпадало съ по- 
даннымъ имъ при самой баллотировкЪ голосомъ (когда ему при- 
ходилось подавать его ранфе насъ); на просьбы поддержать 
наше мнёне онъ говорилъ: «куда иголка, туда и нитка». 

Отъ петербургекаго биржеваго комитета—предс$датель его 
бы. Егор. Брандть—сухой надменный нЪмецъ,/мало интере- 
`совавпийся дЪломъ, бывавпий непостоянно и, при баллотиров- 
кахъ, присоединявпийся весьма часто къ мн-шямъ, противопо- 
ложнымъ нашимъ. 

Оть владим!рекаго мануфактурнаго комитета-@едоръ Гавр. 
( Журовъ/ это былъ простой человЪкь, въ длипномь сюртук$, 
_но съ природнымь умомъ и способностями; въ комие@и онъ 
говориль немного; но, высилЪвши въ ней все время (съ ноября 
до конца марта), онъ зорко слЗдилъ за всмъ совершавшимея; 
онъ писалъ весьма много по экономической части; статьи его 
печатались въ различныхь повременныхъ издашяхъ, а также 
отдфльно, безъ посторонней подправки; между прочимъ онЪ 60-\ 
ставилъ руководство къ фабричной бухгалтер!и, зат$мъ ието-/ 
_ рическое описаше гор. Шуи»отакъ разнообразны его знания; 
живъ ли онъ сейчасъ, я не знаю; но послЪднее письмо еъ пор- 
третомь я получилъ оть него въ 1904 году; ему было тогда 
87 льть жилъ онъ въ Шуъ; по болЪзни ногъ онъ уже болЪе 
10 льть не могь ходить;—онъ числился замфетителемъ, тогда 
какъ депутатомь былъ Иванъ Никон. Гарелинъ, который 
однакоже былъ только въ 2 или 3 засфдавшяхъ. 

Оть варшавскаго мануфактурнаго комитета быль ный 


Юлй Вертгеймъ, по-руески незнавиий и высказывавиий евои 
мнЪня по-французски; ч$мъ онъ занимался не знаю—кажетея 
по металлической части; а затфмъ В. Захертъ, суконный фабри- 
кантъ;—эти лица вовсе не интересовались тфмъ, что до нихъ 
прямо не касалось, а потому они пользовались расположенемъ 
правительственныхъ членовъ комиссли; притомъ Вертгеймъ за- 
ботилея болфе о понижени пошлинъ для облегченя загранич- 
наго ввоза. 

Оть рижекаго биржеваго комитета И. И. Гаффербергъ, с0- 
стоявпИй, кажется, на какой-то казенной службф и потому 
имфвпий на дЪло чиновничьи взгляды; онъ также хлопоталъ 
объ усилеши заграничнаго ввоза. ть 

Отъ ростовскато отдфлешя коммерческаго совфта—И. Г. 
Фронштейнъ, интересовавиийся, сколько помню, металлической 
частью, но можеть быть не въ отношени производства, а 
торговли. 

Отъ таганротскаго отдфленя коммерческаго совЪта были 
Г. Ханджерли и 0. Родоканаки; ихъ я совефмъ не помню, точно 
также не зналъ бывшаго отъ одесскаго отдфлешя комм. со- 
вЪта Н. Пфейфера, такъ какъ я его не засталъ. 

О всфхъ послЗднихъ перечисленныхъ лицахъ, въ отно- 
шени общаго дфла, можно сказать тоже, что сказалъ я о вар- 
шавскихъ депутатахъ; въ чемъ они не были лично заинтересо- 
ваны они соглашались съ чиновниками, чтобы ихъ не раздра- 
жать и этимъ привлечь ихъ расположен!е въ потребныхъ случаяхъ. 

Наконецъ сл®дуетъ упомянуть о томъ, что д-томъ таможен- 
ныхъ сборовъ былъ выписанъ изъ Одессы нЪюай Гольденбергъ, 
ловый еврей, бывпий контрабандиетъ, неимфвиий какой либо 
спещальности, а св\дупий по всевозможнымъ частямъ; онъ не 
присутетвовалъ въ главной комисеи, а участвовалъь въ комис- 
чяхъ экспертныхъ, которыя были образованы по отдфльнымъ 
отраслямь промышленности одновременно съ открытемъ дЪй- 
стый главной комисеи; Гольденбергь фигурировалъ въ каче- 
ств$ одесскаго торговца; ему было заплачено значительное 
вознаграждене изъ казны за то, чтобы быть оппонентомъ пред- 
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ставителямь промышленности; кромЪ того онъ, по окончанши, 
былъ даже награжденъ орденомъ, а такъ какъ дфла его въ 
Одессе были въ разетроенномъ состоянши, то онъ поелЪ 
того остался въ Петербург и сд$лался биржевымъ маклеромъ, 
дЪйствуя по фондовой части. 

Начало дЪйствЙ комисаи, при существовавшемъ направ- 
леши въ правительетвенныхъ сферахъ, вызывало какой-то страхъ, 
притомъ участе въ комисаи представлялось тогда дЪломъ со- 
вершенно новымъ; въ то время памятенъ былъ еще случай и 
съ В. В. Прохоровымъ; вепоминалось и то, какъ, при раннЪй- 
шемъ еще изм$нени тарифа, фабриканты, узнавити о готовя- 
шемся понижени пошлинъ, отправляли депутацио къ министру, 
и какъ онъ, выелушавши ихъ, сказалъ, что заявлене ихъ 
заслуживаеть вниманя, но тарифъ уже подписанъ;—при та- 
комъ настроенйи отправились въ ноябрф для начала Р№зановъ 
и съ нимь: Санинъ, тогда еще весьма молодой человЪкъ, но 
довольно смфлый и обладавший даромъ слова, и Мотшниитъ, 
человЪкь образованный, бывиий преподавателемъ въ военномъ 
въдометвЪ; — первымъ шелъ отдфлъ жизненныхъ продуктовъ. 
При появлен!и въ засЪдан!е комисеи, первымъ вопросомъ, ко- 
торый имъ слдфлалъ дфлопроизводитель Бушенъ, былъ, какъ 
передавалъ Санинъ, намфрены они говорить или нФтъ и, со- 
образно полученному утвердительному отвЪту, указалъ имъ мфета. 
Надобно замЪтить, что въ средЪ правительственныхъ членовт, 
которые назначенныхъ лицъ совершенно не знали, существо- 
вало убЪждеше въ полномъ невЪжеств$ купечества, а также и 
въ томъ, что оно будеть дЪлать заявлеюшя лишь о предметах, 
затрогивающихъ его интересы непосредственно; этимъ объяеняет- 
ся и вопросъ Бушена; когда же затёмъ Санинъ и Мошнинъ 
начали оспаривать предположения о понижеши пошлинъ на 
предметы, непроизводимые въ Росси, указывая на напрасный 
ущербъ отъ этого для казны и приводя друме по этому до- 
воды нерфдко не безъ иронш, чиновники-члены были совер- 
шенно озадачены, т$мъ болЪе, что изъ нихъ многе не облада- 
ли способностью излагать свои мысли такъ, какъ это было ими 
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встрЪчено (Р$зановъ въ этомъ не участвовалъ);—тутъ была про- 
бита брешь въ томъ понят, которое существовало о москов- 
скомъ торговомъ людЪ; комисая стала относиться къ москов- 
скимъ депутатамъ съ большей осторожностью и въ тоже время 
стала къ нимъ во враждебное отношене въ особенности въ силу 
обстоятельствъ, о которыхъ будетъ сказано ниже. 

Для выяеневя этого приходится отклониться нфеколько въ 
сторону. Какъ известно, печать, находившаяся подъ строгимъ 
запретомъ, въ 60-хъ годахъ получила значительную свободу; 
а такъ какъ умЪренности у насъ н$фтъ ни въ чемъ, то тоже 
произошло и здЪеь; вмфето того, чтобы съ осторожностью дви- 
гаться впередъ, она сразу пошла во вею; первое, что ветрЪти- 
лось въ МосквЪ, это было закрыте въ маЪ 1866 года редакши 
„Московскихъ вфдомостей“, когда Катковъ, получивъ предосте- 
реженя, началъ препирательство съ министромъ, и воть въ 
такое время въ средЪ крупнаго купечества, а въ особенности 
„фабрикантовъ, въ виду усиленно распространявшихся фритредер- 
‘скихъ тенденщй, возникла мысль основать серьезный органъ; 
который могъ бы защищать промышленноеть; лицомъ способ- 
нымъ для этого, представлялся И. С. Аксаковъ; средства на 
издане были собраны по подпискЪ; учасме въ этомъ было при- 
нято Морозовымъ, Ляминымъ, Малютинымъ и др.; газета подъ 
названмемьъ „Москва“ начала выходить; но неудержимый Акса- 
ковъ не заставилъ долго ждать; газета была прихлопнута; тогда 
на мЬсто ея отъ имени подставнаго лица пошла въ свЪфть за- 
мфетительница ея газета „Москвичъ“, начавшая разсылаться 
подписчикамъ „Москвы“; таже участь, какъ извфетно, постигла 
и „Москвича“; операщя эта стоила участникамъ, сколько по- 
мнится, до 80 тыс. руб. 

При такихъ обетоятельствахъ, съ открымемъ дфйствиЙ та- 
рифной комисеш, быль направленъ въ Петербургъ, въ качеств% 
корреспондента газеты „Москва“, А. С. Чероковъ (недавно 
умерпий), который получаемыя отъ членовъ комисси свфдЪшя 
немедленно сообщалъ въ редакцию; такъ, по поводу высказан- 
наго въ комисии Н. А. Ермаковымъ, съ цфлью пониженя 
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пошлинъ, что кофе развиваеть умственныя способности, въ 
стать, написанной И. К. Бабетомъ, явилась юмористическая 
замЪтка; затЪмъ относительно направленя, проявлявшагося со 
стороны Бутовскаго, было выражено прямо, что это тотъ самый 
Бутовеый, который въ своемъ сочинени о производительныхъ 
силахъ Росеш занесъ Вышй Волочокъ въ Новгородскую гу- 
бернпю;—этого было достаточно для того, чтобы раздражить 
Бутовскаго, а также возстановить противъ всЪхъ москвичей 
Неболсина и другихъ членовъ; пумера „Москвы“ и „Москвича“ 
стали постоянно появляться въ зас$дашяхъ комисси по ихъ 
выходЪ; подозрЪне, павшее на московскихъ депутатовъ за раз- 
глашене свфдфый, было выражено открыто; — но явилось 
обстоятельство, поставившее предсЪдателя и единомышленни- 
ковъ его въ совершенный тупикъ; было описано съ извЪетной 
ироней происходившее въ одномъ засфдаши, въ которомъ мо- 
сковскихъ представителей совсфмъ не было, и, вслфдетве за- 
мчаня председателя, на это было ему тогда же указано; изъ 
чиновниковъ же никто не могъ подозрфвать, что сказанныя 
сообщешя могъ дфлать со веей точностью Журовъ;—Санинъ и 
Мошнинъ, оставаясь при отдфльныхъ мн%®шяхъ, нашли боле 
практичнымъ писать тая мнЪвя по составлени соотвфтетвую- 
щихъ журналовъ комисаи, дабы имЪть возможность критически 
разбирать приведенные въ журналахъ доводы; Неболеинъ сталъ 
возмущаться этимъ и требовать представления мн въ трех- 
дневный срокъ по подписан журналовъ. 

Я упоминаль уже, что, кромф главной тарифной комисеи, по 
разнымъ отдфламь были образованы экспертныя комисеш, въ 
которыя приглашались фабриканты и торговцы въ неограничен- 
номъ числв. При такихъ обстоятельствахъ 7 января 1868 года 
я отправился въ С.-Пб. висеть съ фабрикантами шеретяныхъ 
издьмй, въ числЪ человфкъ 15, изъ которыхъ большинетво въ 
сущности составляло не болЪфе какъ баластъ; но такъ считалось 
нужнымь дфлать; пожзда выходили тогда въ часъ дня и были 
въ пути часовъ 18 или 19; вагоны были теплые только для 
первыхъ 2 классовъ, а 3-Й классъ отоплешя не имфль;— пр! 
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Ъхавши, помфетились мы большею частью въ ГрандотелЪ (на 
Малой Морской); хотя я былъ уже въ С.-Пб. въ 1855 году, 
но это происходило ‘не при такой обстановкЪ, а потому все 
‘было новымъ;— начались засЪдашя экспертныхъ комисс!й; Бу- 
товсвй, преде$датель комисеи по шерстяному отдЪлу, безце- 
ремонно отнесся къ намъ, назначивши засфданя лишь чрезъ 
нЪеколько дней и притомъ съ перерывами, не смотря на то, 
что мы собрались по пазначенпо въ такомъ большомъ чиелЪ; 
велЪдетые этого мноме изъ прРЪхавшихъ со мной только и 
дфлали, что ходили по вечерамъ въ театры, а цфлый день ду- 
лись въ карты; морозы держались тогда страшные— помню было 
36°; въ поЪздахъ замерзло много дЪтей въ вагонахъ 3-го класса; 
фонари газовые, обледенЪвши, едва свЪтили;—затЪмъ нЪеколько 
дней спустя, по окончаши химическаго отдЪла, въ которомъ 
участвовали Санинъ и Мошнинъ, пришлось и мнЪ, съ Горбо- 
вымъ и Третьяковымъ, вступить въ тарифную комисс1ю; — дЪло 
спачала пошло у меня довольно гладко; председатель былъ, 
видимо, доволенъ, что отдфлалея оть предшествующихъ чле- 
новъ и потому, хотя и я оставался при отдЪльныхь мнЪн1яхъ 
по вопросамъ разнаго рода, несоставлявшимъ спещальности 
присутствовавшихъ представителей московской промышленности, 
онъ не выражалъ неудовольствия на это; но такое положенше 
существовало недолго; Санинъ и Мошнинъ, взявши къ еебЪ 
журналь комисеи для составлен1я особаго мн®вя по химиче- 
скому отдЪлу, увезли его въ Москву;—узнавши о томъ, Небол- 
синъ съ раздраженемъ передаль мнЪ, что онъ сообщилъ объ 
этомъ министру, дабы послать телеграмму генералъ-губернатору 
объ отобравши отъь нихъ журнала, и хотя велдетне моего те- 
леграфирования журналъ былъ возвращенъ немедленно, но отно- 
шеншя Неболеина сдфлались и ко мнЪ какими-то враждебными; 
представители Москвы пользовались съ его стороны особымъ 
почетомъ противъ представителей другихъ мТетностей; когда 
по какому-нибудь вопросу дфлались замфчаня, а мы ничего не 
говорили, то онъ непремЪнно злобно обращался къ намъ съ ело- 
вами „а что скажутъ московсве депутаты?“; мы считались у него 
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недЪлимымъ цфлымъ— оппозищей во всемъ, хотя на мою долю 
пе выпалало никакихъ случаевь, которые имфли бы рЪзый 
характеръ. 

- Отношевя обострились до чрезвычайности на хлопчато- 
бумажномъ производетвЪ, гдЪ главнымъ дЪйствующимъ лицомъ 
былъ Т. С. Морозовъ, державпий себя не совсЪмъ тактично: 
то началось уже въ экспертной комисеши, вызвавши тамъ, 
по поводу р%зкостей Морозова замфчан!я даже со стороны 
добродушнаго председателя князя Оболенскаго и вынудивши 
однажды Морозова просить извинене. 

Р$зановъ вообще уклопялея оть всего, что могло быть 
непр1ятнымъ Бутовекому, и старался подслуживаться; онъ по- 
знакомилъ съ нимъ и Ермаковымъ С. М. Третьякова и заявлен1я 
промышленниковъ по льняному дфлу, которымъ интересовался 
Третьяковъ, получили во многомъ удовлетворене;—при такихъ 
же обстоятельствахъ прошелъ и шелковый отдфлъ, для кото- 
раго спешально былъ назначень А. Г. Сапожниковъ съ Нис- 
сеномъ (с.-петербургекимъ фабрикантомъ) и Лезереономъ;—по 
суконному дфлу Четвериковъ столковался съ Бутовекимъ въ 
силу своего прежняго знакомства съ нимъ;— оставался отдфлъ 
шерстяныхъ тканей изъ гребенной пряжи и самаго пряденя 
ся—т0, что лежало на мнЪ; ткани прошли безъ прибавки про- 
тивъ проекта, такъ же какъ и пряжа; но я доказывалъ, что 
при этой пошлинЪ гребенное прядевье не можеть развиваться, 
& должно. ОСТановиться на выработкЪ низкихъ нумеровъ, которые 
не составляютъ главной потребности; склонить комисешо въ 
пользу этого мнЪня средствь не имфлось, притомъ товарищи 
мои относились къ этому безучастно, т$мъ боле, что пошлина 
пе попижалась; поэтому я, при баллотировкЪ вопроса, возра- 
жать не сталъ, но изложилъ это въ подробности въ видЪ отдЪль- 
паго мнЪн{я, которое при`напечаташи заняло 7 страницъ (боль- 
‚шаго писчаго формата); — этимъ я хочу сказать, на сколько 
было нелегко составлять тая мнЪфвйя, когда это требовало 
исполнешя въ крать ерокъ; къ этому прибавлю, что мн приш- 
лось составлять всего 12 мнЪый по разнообразныйшимъ пред- 
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метамъ, въ которыхъ я спещальныхъ знашй не имфлъ, тогда 
какъ воЪхъ, кромЪ того, поданныхъ мнЪый (не считая 4 небо- 
льшихъ чиновническихь о пониженши пошлинъ) было только 
3—2 пространныя, составленныя по жизненнымъ продуктамъ и 
химическимъ товарамъ (Санина и Мошнина) и 1— по хлопчато- 
бумажному производству (Морозова, Крестовникова и Рябушин- 
скаго, кЪмъ писано— не знало); —составлеше такихъ мнЪшйЙ было 
затруднительно и потому, что день (съ 1 до 4 или 5 часовъ) 
было заняте въ экспертныхъ комиссяхь, а съ 8 час. веч. до 
12 час. и даже долЪе шло засфдавше главной коммисеш; на работу 
оставалось время послФполуночное, приходилось просиживать 
иногда до 5 час. утра, такъ какъ требовалось дЪлать справки и вы- 
борки изъ „видовъ внфшней торговли“, которые я возилъ съ со- 
бою, изъ различныхъ другихъ имъвшихся матер!аловъ, наконецъ 
пересматривать незадолго предъ тьмъ вышедпий за границей 
„Епаиве“, касающийся французской промышленности; затмъ 
составленное необходимо было самому переписывать набЪло: по- 
мощниковъ у меня не было; морозъ поддерживался сильный весьма 
долго; заниматься приходилось, сидя въ номерЪ возлЪ двери, такъ 
какъ оть оконъ дуло нестерпимо; однажды, посл нЪеколькихъ 
безсонныхъ ночей, я свалился совефмъ и, уже кое-какъ выспав- 
итись, могь исправиться;— жизнь была самая бзпорядочная, при 
томъ сопряженная съ тяжелымъ настроешемъ, такъ какъ со- 
ставъ комисеи представлялъ изъ себя два враждебные лагеря; 
милостивымъ отношевемъ, какъ я уже сказаль, пользовались 
лишь подслуживавииеся и хлопотавиие только о томъ, что 
касалось ихъ лично, не заикалясь о постороннемъ. ВеЪ работы 
комисси окончились во 9-й половин марта; Фздить въ зас*- 
давя приходилось нфеколько разъ, лфлая небольшие перерывы, 
Ъздило большинство изъ насъ тогда во ?-мъ класс и при одной 
изъ пофздокъ былъ страшный случай; отправлялея я (было это 
въ воскресенье передъ масляницей) вь Москву; вскорф по 
выходЬ поЪзда со станши Малой Вишеры, по милости пъянаго 
стр$лочника (какъ говорили), второкласеный вагонъ соптелт, съ 
рельсовъ и пошелъ по ишаламьъ, потащивши уже за собой 
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елБдуюций вагонъ; перенолохь быль ужасный; благодаря Бога 
еще скоро пофздъ былъ остановленъ, а то неизвЪстно, чтй могло 
бы быть; пришлось только простоять часовъ 8, доколЪ было 
все приведено въ порядокъ, доставленъ новый вагонъ и иеправ- 
лены поврежденя. 

Не лишне сказать еще о томъ, что съ открымемъ дЪйетьй 
тарифной комиси Александръ Павл. Шиповъ, имфвиий не- 
болыной химическйЙ заводъ, вздумаль заняться составлешемъ 
своего проекта тарифа въ духЪ покровительственномъ; въ ма- 
теральномъь отношени ему помогалъ туть. Семенъ Павл. 
Малютинъ, въ то время ставпИй старшимьъ представителемъ 
дома Малютиныхъ и весьма энергично взявпийся за дЪло (онъ, 
къ сожалЪнио, повелъь жизнь неправильную и умеръ въ моло- 
дыхъ годахъ); у Шинова, помфщавшагося въ гостиниц Парижъ 
(на Малой Морской), были постоянныя совЪщаня по ‘поводу 
происходившаго въ комисеи, въ особенности при разсмотрЪнш 
химическаго отдфла;—мнф приходилось, просидфвши у себя до 
2-го часа ночи, отправляться туда (это было напротивъ) и тамъ 
встрЪчать цфлое совъщане по какому-либо предмету; это при- 
вожу для иллюстращи безпорядочности жизни того времени; эта 
работа Шипова, неимЪвшая возможности быть законченной, не 
могла и достигнуть какого-либо успфха, тБмъ болЪе, что онъ 
задавался по тому времени крайностями, тогда какъ слЗдовало 
добиваться хотя бы чего нибудь. 

Главныя столкновешя, какъ я уже говорилъ, произошли 
вЪ комисеи относительно пошлинъ по хлопчатобумажному отдф- 
лу; разрьшеше этого вопроса въ томъ или другомъ видЪ пред- 
оставляло для внутренняго промышленнаго округа весьма важное 
значеше, а потому стали изыекиваться средства къ выясненио 
кому слЪдлуеть положеня дЪла и опасности, угрожающей про- 
мышленности;—въ это время И. К. Бабетъ проживалъ въ С.-Пб., 
занимаясь преподавашемъ политической экономи великому князю 
Владимтру Александровичу; при его посредничеств$, чрезъ близ- 
ко знакомаго ему тогдатиняго государственнаго контролера Ва- 
лерана Алекс. Татаринова (какъ секретно сообщалось), было 
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доведено о происшедшемъ въ комисси до свЪздЪшя НаслЪдника 
Цесаревича и дапа была возможность Морозову, Крестовникову и 
Баранову явиться лично, для объяснешй о томъ, къ Константину 
Влад. Чевкину, предс®фдателю департамента экономи государ- 
ственнаго совЪта, къ которому должно было поступить д$ло; 
Чевкинымъ было обфщано обратить внимаше и результатомъ 
всего этого явилось то, что, для разсмотрфвя тарифа въ госу- 
дарственномъ совЪтЪ, было образовано особое соединенное при- 
сутстйе подъ предсФдательствомь Чевкина и въ составъ его 
были назначены: НаслФдникъ Цесаревичъ, министръ фийансовъ 
М. Х. Рейтернъ, бывиие министры Княжевичъь и Брокъ и 
Неболсинъ, сдЪланный передъ тъмъ членомъ государственнаго 
совЪта. 

Въ возбужденномь состоянии явились въ Москву депутаты, 
присутетвовавпие въ комисем при раземотрзви тарифа по 
хлопчатобумажному отдЪлу; они отказались оть участя въ ко- 
мисс, представивши протестъ, а потому находили необходи- 
мымъ созвать фабрикантовъ, объяснить имъ положене, въ ко- 
торомъ находится д$ло, и предложить имъ возбудить ходатай- 
ство о допущени выбранныхъ ими лиць къ объясненпо при 
раземотрьни тарифа въ государственномъ совЪтЪ; въ частномъ 
по этому предмету совфщанти было рьшено просить о созыв% 
для этого фабрикантовъ въ биржевомъ залЪ; но председатель 
биржеваго комитета Ляминъ уклонился отъ этого, отозвавшиеь, 
что биржевому купечеству предоставлено право представлять 
въ биржевой комитеть заявлен1я объ его нуждахъ, тогда какъ 
нфтъ указанй, чтобы оно могло имЪть для разсуждешя о томъ 
какля-либо собранля;—такъ какъ депутаты были одновременно 
представителями отдфлевй мануфактурнаго и коммерческаго 
совЪтовъ, то, получивши тотъ отказъ, обратились они къ пред- 
сФдателю отдЪлешй Р%$занову съ такой же просьбой; но онъ на- 
шель также, что въ помфщен!и отд$лен!й могутъ собираться для 
обсужденя дфлъ только члены таковыхъ, а не посторонн1я лица; 
дЪлать было нечего—р\№шились тогда отправиться къ купече- 
скому старшинЪ Бостанджогло и проеить о разръшевни со- 


ое ИЕ 


браться въ залЪ купеческой управы; Б-ло, выдававпий себя 
всегда за истаго законов да, на просьбу ихъ сказалъ: „екопомъ 
законъ воспрещаетъ подавать просьбы, а вфдь это скопъ“;—по- 
ложене было критическимъ; наступила страстная недфля, а 
слухи были, что въ ПетербургЬ гонятъ дЬло на почтовыхь и 
что раземотрЪе его въ государственномъ совЪт начнетея 
чуть ли не на ПасхЪ; собрались мы 28 марта (въ велиюй 
четвергь) у К. Т. Солдаленкова (на Мясницкой). чтобы порЪ- 
шить окончательно, что дВлать; послЗдней попыткой оказалось 
просить помьщене городской думы; къ городекому голов от- 
правились для этого С. П. Малютинъ и еще кто-то; князь 
А. А. Шербатовь, отнеептись кь этому сочувственно, выручилъ 
такимъ образомъ изъ затруднительнаго положеня. 

Собраше состоялось 2 апр$ля днемъ; присутетвовало въ немъ 
223 лицъ; имъ вкратцЪ было объяснено о ветрфченномъ въ комис- 
@и направлевши и предложено подать въ биржевой комитетъ заяв- 
леше о необходимости, съ одной стороны, представить министру 
финанеовь объ опасности, угрожающей русской промышленно- 
ети при установлени проектированныхь тарифной комиссей 
пошлинъ, а съ другой— ходатайствовать о допущен!и избранныхъ 
тВмъ собрашемь лиць къ представлено объяснешй при даль- 
нЪйшемь разсмотрьши тарифа; — по запискамъ избраны для того 
были: Т. С. Морозовъ, П. И. Санииъ, я и В. А. Кокоревъ 
(послЪдн!й по его всевЪдЪнио въ петербургекихъ сферахъ), тогда 
какъ Р№зановъ и друме, увивавицеся около чиновничьяго мтра, 
получили незначительное число заявлешй; — свфдЪшя о про- 
исшедшемъ въ этомъ собрашши были, конечно, сообщены несо- 
чуветвующей тому кликой тотчасъ же въ министеретво (въ 
собраи былъ РЪзановъ) и, прежде нежели поданное въ бирже- 
вой комитеть заявлен!е могло дойти до министерства, въ МосквЪ 
было получено приглашеше Р%Ъзанову, Четверикову, Сапожни- 
кову и мнЪ прибыть для объяенешй при раземотрЬи тарифа 
ВЪ 060бомъ присутстви государственнаго совфта; — Морозовъ 
быль приглашенъ лишь поелЪ, когда разематривалея хлопчато- 
бумажный отдфлъ, а Санинъ удостоенъ этого не былт. 
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Отправились мы въ Петербургъ; Р%зановъ, имфвиий боль- 
шую бороду, пробрилъ ее въ серединф, чтобы было видно, что 
онъ жалованная персона: у него на шеЪ былъ Станиславеюй 
орденъ; —прАВхавши туда, пустились мы обивать пороги— прежде 
всего къ статеъ-секретарю особаго присутстя Андрею Пареен. 
Заблоцкому - Десятовскому, затЪмъ къ помощнику его Павлу 
Аеанас. Измайлову, которыми были приняты очень радушно, 
посл чего поЪхали, согласно данному указано, къ самому 
Чевкину; жиль онъ гдЪ-то чрезвычайно далеко, у Аларчина 
моста; прзхавши къ нему и вошедши въ залу, мы останови- 
лись у самыхъ дверей; послЪ нЪкотораго обожданя вышелъ 
изъ соседней комнаты и подошелъ къ намъ Чевкинъ; это былъ 
небольшой суроваго вида старый военный, согнувпийся на 
одну сторону (у него одного бока не было); правую руку дер- 
жаль онъ за бортомъ своего костюма, а лЪвую въ карманЪ; по 
отрекомендовани насъ РЪзановымъ, онъ предложилъ намъ пр!- 
Ъхать къ нему на другой день, чЪмъ и кончилась наша первая 
ауленщя. Когда мы явились къ нему вторично, мы ветрЪтили 
у$зжавшаго отъ него Бутовскаго; это невольно произвело не- 
прятное впечатлЪн!е; можно было предполагать, что Бутовевый 
усп$лъ представить дЪло въ ненадлежащемъ свЪтЪ; мы были 
предупреждены, что Чевкинъ не любить длинныхъ объясненй 
и что съ нимъ надобно быть краткимъ;—на этоть разъ, вы- 
шедши къ намъ въ томъ же порядкЪ, опъ сфлъ съ нами за 
небольшимъ столикомъ, находившимся почти у самыхъ дверей, 
и обратилея къ РЪзанову съ краткимъ вопросомъ; Р»зановъ 
даль ему отвЪть въ самыхь общихъ чертахъ, исполненный 
рабол$иетва, что-де фабриканты надЪются на милостивое вни- 
ман!е правительства, что-то еще болфе краткое прибавилъ къ 
этому и Четвериковъ; а такъ какъ возражать въ комисеш про- 
тивъ существовавшаго стремленя приходилось мн%, а не тфмъ 
моимъ товарищамъ, то я счелъ необходимымъ сказать нЪеколько 
словъ, коснувитиеь прямо предмета, по которому мы вызваны; 
на это Чевкинъ вдругь, съ выражешемъ неудовольств1я, возра- 
зилъ буквально такъ: „нельзя же, г-нъ Н-въ, требовать невозмож- 
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наго“;—этимъ беседа наша, продолжавшаяся не болЪе '/, часа, 
и закончилась; на этоть разъ онъ, отпуская насъ, удостоиль 
подать каждому 2 пальца лфвой руки; впечатлЪве, которое 
произвелъ этоть шлемъ на меня, было крайне пепрлятное; вид- 
по было, что онъ Бутовекимъ былъ настроенъ противъ ‘меня 
лично; иначе откуда онъ могъ запомнить мою о - о 
шаго было трудно ожидать далЪе. 

На другой день поелЪ того было назначено намъ явиться 
въ государственный совфтъ; передъ этимъ я увидалея съ Баб- 
етомъ и получилъ отъ него указане, что объяснен!я не должны 
быть слишкомъ пространными, дабы не ослаблять внимашя 
присутствующихъ, а затЪмъ, что необходимо поддержать вопросъ 
объ обложеши искусственной шерсти, такъ какъ этимъ заин- 
тересовались нЪфкоторыя лица, хотя для насъ онъ имЪлъ третье- 
степенное значеше. Государственный совфть помфщалея тогда 
въ здани зимняго дворца, подъфздъ съ набережной; пру$халъ 
я туда въ тревожномъ настроен!и —положен!е мое въ этомъ д$- 
лЪ было чрезвычайно нелегкимъ, чего не ощущали вовсе мои 
товарищи; мнЪ предстояло въ сжатомъ видЪф изложить то, что 
занимало въ моемъ 0особомъ мнЪши 7Т большихъ печатныхъ 
страницъ; надобно было обдумать, чтобы не пропустить ничего 
существеннаго и, какъ было указано, не обременить слушате- 
лей; прибыль я туда вмфетЪ съ Рфзановымъ и Четвериковымъ 
(Сапожниковъ осталея до раземотрфвя шелковаго отдфла, на- 
значеннаго на другой день); послЪ краткаго обождашя мы были 
приглашены въ залъ засЪданя совЪта; все это было настолько 
новымъ, производило такое впечатльне, что я считаю нелиш- 
нимъ описать встрченную обстановку; залъ выходилъ окнами 
на набережную, былъ занятъ почти весь столомъ, имЪвшимъ 
форму продолговатаго прямоугольника съ широкимъ входомъ 
(с0 стороны оконъ) во внутреннюю его часть; стБны зала были 
покрыты малиновыми бархатными обоями съ большими золо- 
тыми государственными гербами; на 3 ст$нахъ были портреты 
Императоровь Александра П, Николая Г и Александра Г; въ 
срединЪ стола (лицомъ къ окнамъ) занималъь м$сто Чевкинъ 
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въ парадной формЪ, по правую сторону—Наел$дникъ Цеса- 
ревичъ, по лфвую-—министръ финансовъ М. Х. Рейтернъ, на- 
противъ-А. М. Княжевичъ, П. ©. Брокь и Г. П. Неболеинъ, 
позади ихъ за особымъ столомъ, находившимся внутри боль- 
шаго стола, помфщались Заблоцей-Десятовсый и Измайловъ;— 
мы были посажены внутри большаго стола;—отъ насъ требо- 
вались объясненмя лишь по тфмъ предметамъ, по которымъ мн$- 
ня въ комисеи раздфлились; какое заключене дано было въ 
такихъ случаяхъ министромъ финансовъ-—къ какому мнЪн!ю 
присоединился онъ, намъ въ то время извЪетно не было, такъ 
какъ предетавлен1я его въ государственный совЪтъ мы видЪть 
не могли: это было великой тайной; но впослЪдетви мнЪ при- 
шлось пртобрЪети экземпляръ его, оставпийся послЪ Бушена, 
и изъ него я увидалъ, что министръ присоединилея большею 
частью къ низшимъ пошлинамъ; исходило ли это изъ его убЪ- 
ждешй, или онъ стремился только не быть отсталымъ оть го- 
сподствовавшаго заграничнаго направленйя того времени, ска- 
зать не могу. 

Первымъ шелъ вопросъ объ искусственной шерсти; мы 
(эксперты) для объяснешй должны были подходить въ столу; 
по этому вопросу вышелъ Четвериковъ и сказаль нЪеколько 
словъ въ пользу возвышен1я пошлины; слфдующей затфмъ на- 
ступила моя очередь о пошлинЪ на пряжу; долженъ сознаться, 
что у меня явилось ощущене, котораго я не испытывалъ со 
времени училищныхъ экзаменовъ; затряслись поджилки; я ста- 
ралея лишь не потерять нити, не пропустить чего-либо необ- 
ходимаго; я началъ съ историческаго обзора возникновеня и 
дальнЪйшаго хода гребеннаго пряденья, а затЪмъ, указавши на 
значен!е этого рода промышленности, съ подкрфиплешемъ ре- 
льефно выдающимися статистическими свфдфшями и другими 
цифровыми данными, привелъь всф доводы въ пользу того, что, 
при назначенной пошлин% (4 р. 50 к.) дЪло развиваться не 
можеть; всякая же прибавка будетъ способствовать къ пр1обрЪ- 
тенпо возможности для выработки болЪе высшихъ сортовъ пряжи; 
объяснене мое продолжалось безъ перерывовъ не мене '/, часа; 
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присутетвуюцие слушали съ видимымъ вниманемъ; по окон- 
чаши этого намъ было предложено удалиться; — чрезъ н\- 
сколько времени мы были приглашены вновь; тогда пошель 
вопроеъ о пошглинЪ на валяныя ткани (суконные товары), от- 
посительно которыхъ кратыя объяенен1я далъ Четвериковъ, по- 
слЪ чего мы опять вышли изъ зала; наконецъ пригласили насъ 
въ 3-й разъ для объясненя по поводу пошлинъ на ткани не- 
валяныя, на что кратюя объясненя пришлось дать мн% и что- 
то сказалъ Р$зановъ, дабы не остаться совершенно безмолв- 
нымъ. По окончанши этого Чевкинъ обратился къ намъ съ 
вопросомъ: «если бы была нфеколько возвышена пошлипа на 
пряжу, то можетъ ли остаться пошлина на ткани въ проекти- 
рованномъ видЪ?»—на это Р$зановъ поспфшилъ отвфтить, что 
тогда слфдуеть увеличить пошлину и на ткани;—хотя было 
чрезвычайно неудобно выказывать тутъ разногласе въ мнЪняхъ, 
тфмъ не менфе я долженъ былъ сказать, что въ пошлин на 
ткани, которыя облагаются по 20 и 34 р. съ пуда, прибавка въ 
Г/. р. на пряжу не можеть имфть существеннаго значен!я; но 
выходка Р%занова испортила все дфло, тогда какъ, судя по 
вопросу Чевкина, можно было видЪль, что мое заявлене о по- 
шлинЪ на пряжу произвело извфетное впечатлЬн1е. Возвыше- 
ня, какъ извЪетно, не послФдовало (въ 1884 году пошлина 
была поднята до 12 р. 15 к. и 14 р. 25 к.). 

Посл того председатель объявилъ, что мы можемъ отправ- 
ляться, но мнЪ сказалъ, чтобы я подождалъ немного; дожида- 
ясь въ сосФднемъ зал\, я не могъ придумать, что онъ замыш- 
ляеть относительно меня, но дфло объяенилось; вышедши, 
онъ передаль мнЪ, что такъ какь я занимался разработкой 
многихь вопросовъ и хорошо ознакомился съ ними, то не по- 
желаю ли я принять учасше при ихъ раземотрёни, хотя бы 
напр. по кожевенному производству; это надлали вез писан- 
ныя мною отдФльныя мнЪн!я; я отказался, объяснивъ, что пред- 
меты т5 не составляють моей спешальности на столько, чтобы 
я могь входить въ объяенеше по нимъ въ большихъ подроб- 
ностяхъ противъ изложеннаго въ поданныхъ мнфыяхъ. 
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Зат6мъ, при посредничеств Бабета, мы получили раз- 
рфшене представиться Наслфднику Цесаревичу; представлене 
это состоялось въ воскресенье въ Аничковекомъ дворцЪ поелЪ 
обфдни, при совершени которой мы присутствовали; когла по 
окончани ея мы проходили чрезъ дворцовыя комнаты, то 
находивипеся тамъ съ любопытствомъ осматривали насъ, такъ 
какъ въ партикулярныхъ костюмахъ тамъ никого не было;— 
мы были приняты НаслЪдникомъ Цесаревичемь и Цесафев- 
ной; на принесенную нами благодарность за внимаше, оказан- 
ное русской промышленности участемъ въ разсмотр$ вши тарифа, 
и ходатайство о поддержани ея въ дальнфйшемъ, Государемъ 
Наслфдникомъ, съ обычнымъ сочувстыемъ, которое мнЪ при- 
ходилось постоянно ветрЪчаль впослЪдетв!и, были сдфланы намъ 
нЪкоторые кратые вопросы и при этомъ, между прочимъ, вы- 
ражено, что «ничего съ ними не подфлаешь». 

Приведенныя обстоятельства доставили мнЪ случай сд- 
латься извЪстнымъ Рейтерну и Чевкину, о посл детняхъ чего 
придется говорить позже. 

За заслуги, оказанныя на пользу промышленности,  полу- 
чили тогда же, —вслфдетые, конечно, представлешя Бутовскаго,— 
награды по министерству финансовъ: ЛяминЪъ—зваве коммерши 
совЪтника, а Рёзановъ и Бостанджогло — слБдуюцщие ордена, такъ 
что изъ содЪйствовавшихъ недопущенио собраня фабрикантовъ 
никто забытъ не былъ, хотя Бостанджогло, какъ членъ отдЪле- 
шя мануфактурнаго совЪта, даже никакихъ особыхъ занят по 
отдфленио не имЪлъ. КромЪ того, изъ участвовавшихь въ та- 
рифной комисеи, Третьяковъ и Сапожниковъ (послЪднему былъ 
только 25-й годъ отъ рода) въ понЪ 1868 года были назначены 
въ члены отдЪленя мануфактурнаго совЪта. 


Между тБмъ въ маф 1868 года были произведены купече- 
скимъ обществомъ выборы въ члены отдЪлешя коммерческаго 
совЪта; поводомъ къ тому было то, что 6 лицъ изъ его состава, 
которымъ, какъ говорилось, было вмЪетЪ 475 лЬтъ, давно уже 
не посфщали засЪдавйй отдфлен!я; въ`чиелЪф кандидатовъ, на- 
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значенныхъ для выбора, находился и я; но Бостанджогло.и Р&за- 
новъ не сочувствовали вообще той партш, къ которой я при- 
надлежалъ, а потому при выбор я вышелъ послфднимъ и 
при этомъ получилъ равные баллы съ Тосифомъ Франц. Цен- 
керомъ, который, бывши челов$комъ прямымъ и знавши какъ 
причину сказаннаго, такъ и ту работу, какая досталась въ та- 
рифномъ дьлЪ на мою долю, туть же отказался отъ жребя, 
велфдетв!е чего я и ветупилъ въ члены отдЪлен!я. 

ВскорЪ послЪ того—6 юня состоялись выборы на должность 
преде$дателя биржеваго комитета, при которыхъ произошло то 
же, что и при выборахъ 1865 года; Ляминъ былъ забаллотиро- 
ванъ, получивши 29 избирательныхь шаровь при 68 налич- 
ныхъ избирателяхъ; выбранъ же былъ Морозовь 39 шарами 
противъ 29; сторонники Лямина были поражены случившимся; 
старшина Поповъ, руководивпий выборами при баллотировкЪ 
Лямина, пришелъ въ недоумфше, усомнившись даже въ томъ, 
не ошибся ли онъ при счеть; но таково было общее наетрое- 
ше велЪдстве того образа дЪйствй, который былъ обнаруженъ 
Ляминымъ въ тарифномъ дЪлЪ;—такъ какь въ то время выборы 
представлялись на утверждеше генералъ-губернатора, то оеи- 
ротБвиие члены биржеваго комитета рЬшились при этомъ ука- 
зать на неправильность избрашя Морозова въ виду того, что 
онъ принадлежалъь къ расколу; но такой предлогь не могъ 
быть признанъ уважительнымъ на томъ основанши, что законъ 
не допускалъ къ выбору только принадлежащихь къ вреднымъ 
сектамъ, Морозовь же былъ изъ премлющихъ священство; 
поэтому хотя утверждене и затянулось, тзмъ не менфе оно 19 
тюля послфдовало; князь Долгоруковъ, ео стороны котораго 
Ляминъ пользовался расположешемъ, уклонился отъ утвержде- 
ня Морозова и предоставиль это зам нявшему его губернатору 
во время отсутетвыя своего изъ Москвы; сторонники Лямина 
представили ему заявлеше, собравши большое чиело подписей, 
въ которомъ, перечисливъ заслуги его, указывали, что въ вы- 
борахъ участвовала лишь незначительная часть купечества, 
имфвшаго на то.право; но при этомъ забывалось, чго и при 
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выборахъ 1865 года, когла Ламинъ перебилъ Хлудова, участво- 
вало подобное же число избирателей. 

Такъ какъ отдфлеве коммерческаго совЪта, въ члены ко- 
тораго я былъ выбранъ, созывалея лишь по вопросамъ торго- 
ваго свойства, что бывало рфдко, большая же часть дЪлъ каса- 
лась мануфактурнаго совЪта, въ составъ котораго были назначены 
Третьяковъ и Сапожниковъ, изъ коихъ послфдшй въ тарифномъ 
дЪлЪ принималъ самое незначительное участ!е, тогда какъ ни 
я, ни Санинъ и Мошнинъ, производивиие главныя работы, сего 
удостоены не были, то возникло намрен!е сдЪлать со стороны 
фабрикантовъ и торговцевъ заявлене о желательности введе- 
шя насъ въ составъ отдЪленя мануфактурнаго совЪта; въ этихъ 
видахъ было послано прошевше министру о назначени меня 
въ эту должность и подано заявлене РЪзанову о предетавлен1и 
Санина и Мошнина къ такому назначению; подписано было и 
то и другое 70 лицами изъ среды фабрикантовъ и купечества 
вообще; РЬзановымъ сказанное заявлеше было предложено на 
разсмотрьн1е отд$левшя мануфактурнаго совфта и, согласно со- 
стоявшемуся постановленю, препровождено въ Петербургъ, но, 
какъ пришлось слышать впосл$детви, частнымъ образомъ было 
сообщено, что въ членахъ отд$лен1я недостатка не встр чается; 
самопонятно, что при такомъ положении дфла и враждебныхъ 
отношеняхъ Бутовскаго къ представленнымъ лицамъ это оета- 
лось безъ всякихъ послфдетый; тому же подверглось и проше- 
не, поданное министру относительно моего назначеня; нару- 
шеше власти предсеЪдателя на представление угодныхъ ему и, 
конечно, директору д-та торговли и мануфактуръ лиць мини- 
стерствомъ не допускалось. 

При указанныхъ выше встр ченныхъ фабрикантами затруд- 
нешяхъь къ обсужденю касающихся промышленности дЪлЪ, 
промышленный людъ пришелъь къ твердому сознанию необхо- 
димости въ неотлагательномь пр1обрЪтен!и надлежащей орга- 
низащи; въ этихъ видахъ 14 марта 1869 года подано было въ 
биржевой комитетъ, за подписью 100 лицъ, составленное мною 
заявлен!е о необходимости выработки для биржи устава, соот- 
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вЪтетвующаго уставамъ, издапнымъ для нЪкоторыхъ вновь от- 
крытыхъ биржъ, и достигающаго сказанной цфли; согласно 
этому была образована при биржЪ комисая, предеЪдателемт 
которой былъ избранъ я; къ осепи работы были окончены и 
13 ноября проекть устава былъ предотавленъ въ министерство, 
а 20 марта 1870 года, безъ всякихъ измфненй, по положенно 
комитета министровъ Высочайше утвержденъ;—такому скорому 
разръшенйо содЪйствовало личное ходатайство Морозова, въ то 
время сдфлавшагося уже извфетвымъ министру, къ которому 
онъ сталъ обращаться непосредственно, а затЪмъ и то, что 
отношеня его къ Н. А. Ермакову приняли благопрятный ха- 
рактеръ. 

Между тЬмъ, до изданя новаго устава, въ 1370 году пред- 
стояло производство выбора въ биржевые старшины; я служилъ 
въ то время въ коммерческомъ судЪ; но, какъ запимавпийся 
составлешемъ проекта устава, былъ претендентомъ на эту долж- 
ность; Морозовъ мн сочувствовалъь въ этомъ, тфмъ болфе, 
что состоявиие съ нимъ старшины были сослуживцами и сто- 
ронниками Лямина, вслфдетве чего онъ не могъ видЪть въ 
нихь единомышленниковъ въ его направлен; а такъ какъ 
туть не было вмяшя Р%занова и Бостанджогло и присныхъ 
имъ лиць, то при выборахъ, состоявшихся 5 марта 1870 года, - 
я вышелъ старшимъ изъ избранныхъ, получивъ 54 избиратель- 
ныхь изъ 69 шаровъ; въ этой должности я пробылъ до 1807 
года, съ начала котораго занялъ мфето председателя, на коемъ, 
по милости Божей, нахожусь по днесь. 

По утвержден!и устава было приступлено немедленно къ 
сооружению новаго биржеваго управленя, и 6 мая произведено 
избране 100 выборныхъ; велЪдъ затЪмъ, для предварительнаго 
раземотрЪв!я вопросовъ, поступающихь на обсуждеше выбор- 
ныхъ, была образована постоянная комисея, въ предеЗдатели 
которой былъ избранъ я (что осталось и до настоящаго времени); 
затЪмъь дЪло пошло новымъ порядкомъ; стали выдвигаться, 
какъ со стороны торговаго сословя, такъ и по предложенямъ 
министерства финансовъ, разные вопросы, требовавипе разра- 
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ботки;—этимъ было положено начало введенио московекаго бир- 
жеваго торговопромышленнаго сослов1я въ число самостоятель- 
ныхъ общественныхъ учреждений. 


Въ течене времени, котораго касаются настояпия мои 
воспоминашя, были 2 мануфактурныя выставки, изъ коихъ пер- 
вая была въ МосквЪ въ 1865 году; помфщалаеь она въ залахъ 
дома дворянскаго собраня; я помню и предшествовавшую ей 
выставку 1853 года, помъщавшуюся тамъ же; но я былъ на 
ней лишь какъ посЪтитель, на эту же имфлъ доступъ какъ 
экспонентъ, такъ какъь нами были выставлены шерстяные па- 
бивные платки нашей фабрики; тогда главнымъ дЪйствующимъ 
лицомъ былъ А. И. Хлудовъ-—предеЪдатель отдЪлен1я мануфак- 
турнаго совЪта; для министра финансовъ Рейтерна, прЕ5зжавшаго 
на выставку, былъ устроепъ тогда обфдъ въ домЪ Г. И. Хлудова; 
товаръ, выставленный нами, былъ весьма удовлетворителенъ; 
но, по незначительности налиего производства, а въ особенности 
по отсутствию протекщш, онъ не удостоился вниман!я со стороны 
экспертизы; слфдующая выставка была въ 1870 году въ Пе- 
тербургЪ (въ зданш Соляного городка); нами была выставлена 
тогда аппаратная шерстяная пряжа, за которую мы вподобилиеь 
награждешя бронзовой медалью. 

Одновременно съ этимъ былъ учрежденъь торговопромыш- 
ленный съЪздъ подъ предофдательствомъ великаго князя Нико- 
лая Максимилановича Лейхтенбергскаго;—бывши на выставкЪ, 
я присутствовалъ въ засЪданти одного изъ отдЪловъ съЪзда, ео- 
стоявшаго подъ предеЗдательствомъ В. И. Вешнякова (въ то 
время, кажется, уже директора д-та сельской промышленности); 
въ числЪ предметовъ, подлежавигихь обсуждению въ этомъ 
отдЖлЪ, быль вопроеъ о преобразоваши учреждений, завёдываю- 
щихъ дфлами торговли и промышленноети, велфдетые ихъ 
неудовлетворительности, объ отмфнЪ несмфняемости ихъ чле- 
новъ, о введеши въ нихъ выборнаго начала и предоставлеши. 
имъ большаго значешя, объ образовани торговыхъ палатъ на 
подоб1е существующихь за границей; неудовлетворительность 


дЪйствующихь учреждешй и пеобходимость преобразовашя ихъ 
были признаны; этому сочуветвоваль и Вешняковъ, который, 
какъ тогда высказывалось, намфревалея, при осуществлен 
этого, занять мЪето въ области этой дЪятельности; —тутъ лЪлалея 
намекъ на необходимость отдьленя торговопромышленной части 
отъ министеретва финанеовъ; по этоть вопросъ поставить на 
раземотр№ше съЪзда онъ не могъ. 

На выставкЪ РЁзановъ занималъ видное мЪето, какъ пред- 
сЪфлатель московекаго вепомогательнаго выставочнаго комитета; 
па сцену были имъ выдвинуты и близые къ нему члены отд\- 
лешя; онъ быль пагражденъ орденомъь Владимта 8-й степени 
(мипуя 4-ю); это давало нашей компани надежду, что онъ, 
достигнувъ теперь высшей награды, доступной лицамъ изъ ку- 
печества, оставить свою многополезную службу; безъ него мы 
надфялись добиться легче преобразованя отдфлешй; но это 
было напрасной мечтой; онъ, подзадориваемый примБромъ своего 
друга Бостанджогло, возым$лъ намфреше направиться далЪе по 
чиновной лЪетницЪ и тогда службЪ его не стало уже видфться 
конца. 

Такъ какъ мнф пришлось слышать, что Чевкинъ, какъ и 
нЪкоторые друме петербургеве высокопоставленные чины, лю- 
бить, когда кь нему являются извЪстныя ему лица не въ 
качеств просителей, а для засвидЪтельствовашя уважевя и 
преданности, то, воспользовавшись случаемь нахожденя моего 
въ (.-Пб., я сдЪлалъ ему визитъ; онъ принялъ меня весьма 
ласково —совершенно иначе противъ перваго объяенешя моего 
съ нимъ въ апрЪлЪ 1868 года, спрашивалъ о ходВ дБль и о 
вляви новаго тарифа; объ этомъ я говорю потому, что это 
находится въ связи съ дальнфйшимъ, о чемъ рзчь будеть на 
своемь мЁетЪ. 

Кстати сказать слфдуеть, что, изъ бывшихъ въ тарифной 
комисеши пашихъ депутатовъ, Мошнинъ былъ челов къ юрюй, 
еостоявний уже ранЪе па государственной службЪ п изыскивав-_ 
Пий возможность, помимо принесешя пользы общему дёлу, къ 
пзвлеченио изъ возложенной на него обязанности и выгоды 


личной; сдЪлавитись такимъ образомъ извЪетнымъ министерству 
финанеовъ и сблизившиесь съ принадлежащими къ нему чинами, 
онъ пашелъ случай къ поступленио въ чиновники особыхъ 
поручений министерства, съ откомандировашемъ его для занятий 
въ московское отдЪлене мапуфактурнаго совЪта, какъ это дфла- 
лось нерздко съ цфлью предоставлен!я кому-либо служебныхъ 
правъ; на практикЪ встр$Ъчалось, что, по инишативЪ предеда- 
теля отдфлешя или по желанпо д-та торговли, къ отдфленио 
прикомандировывались лица, которыя къ елужбЪ по министер- 
ству финансовъ никакой прикосновенности не имЪли, и даже 
такя, которыя едва ли когда бывали въ МосквЪ; такой экзем- 
пляръ былъ ветрёченъ мною при поступленши моемъ въ пред- 
сЪдатели отдЪленя— фамилии не помню; оказалось, что онъ въ 
течеше многихъ лЪть проживаетъ за границей, и когда я веъзхъ 
прикомандированныхъ пригласилъ для исполненя нЪкоторыхъ 
обязанностей, то веЪ эти лица подали прошеня объ ихъ 
увольнеши. 

Осенью 1870 года былъ въ Москвз проёздомъ миниетръ 
финанеовъ; по указанно Р%занова онъ осматривалъ нфкоторыя 
фабрики, въ томъ числф камвольную Ганешиныхъ; пр зжалъ 
онъ туда въ сопровождеши управляющаго его канцелярлей, тогда, 
совершенно молодого человЪка, д. с. с. Дмитря О9омича Кобеко 


‚ (теперь членъ государственнаго совЪта и директоръ публичной 


библлотеки); я былъ тамъ въ это время и когла Рзановъ взду- 
малъ отрекомепдовать меня министру, то онъ замЪтилЪъ, что 
меня знаетъ; изъ этого я видЪлъ, что мое присутстше въ госу- 
дарственномъ совЪтЪ оставило нЪкоторый слфдъ; а такъ какъ 
не задолго передъ т5мъь вышелъ неисполнимый законъ объ 
устройств лЪетницъ въ фабричныхъ здавяхъ (на каждыхъ 
8 саженяхъ), то я воспользовался этимъ случаемъ и объяснилъ 
ему неприм$нимость такого закона, показавии это на практик»; 
онъ велфлъ сдфлать о томъ представлеше, которое векорф по- 
лучило разръшеше въ желаемомь смыслф. 

Въ концф года, хотя число членовъ отдЪлешя мануфактур- 


наго совЪта пе уменьшилось, а количество дЪлъ не увеличи- 


лось, т6мъ не менфе Р»%зановъ, въ виду возникшаго у В. М. Бо- 
станджогло желан!я сдЪлать членами отдЪленя брата его Николая 
Михайловича (человЪка недфловаго въ общественномъ отно- 
шенш) и зятя (мужа сестры) А. В. АлекеЖева, не стЪенился 
предетавить министру о признаваемой имъ полезности усилить 
составъ отдфлешя съ цфлью усиъшнЪйшаго выполнен!я возла- 
гаемыхъ на отдЪлеше поручений (хотя на дЪлЪ число послднихъ 
было ничтожно), при чемъ для него было уже неудобнымъ 
обойти меня, Санина и Мошнина, тЪмъ болфе что послфднй 
былъ уже чиновникомъ министеретва и сталъ къ нему въ болЪе 
близвя отношен!я; велЪдетые сего веЪ мы въ мартЪ 1871 года 
были утверждены въ этой должности, такъ что я сдфлался 
одновременно членомъ обоихъ отдфлевшй, каковымъ оставался 
до смявшя ихъ въ конц% 1872 года. 

Оъ переустройствомъ биржеваго управлешя биржевой коми- 
тетъ сталъ захватывать въ свое вЪдЪне болфе и болфе дфла, 
не только затрогивавпия интересы торговли, но и имфвиия 
спещально промышленное значенте; биржа стала привлекаться 
къ участно въ разсмотрфши различныхъ вопросовъ, начавшихъ 
возбуждаться со стороны правительства; дЗятельность отдфленй 
совфтовъь стала замЪтно чахнуть; но воть при назначенной къ 
открыто въ МосквЪ въ 1872 году политехнической выставкВ 
возникла мыель устроить промышленный съфздъ; министерство 
финансовъ, не желая дава?Ъ на этомъ съфзд№ пищу Для новаго 
толкованя о недостаткахъ нашихъ учреждений, вздающихъ дфла 
торговли и промышленности, рьшилось предупредить это изда- 
немъ для нихь новаго положения съ прим$нешемъ къ нимъ, 
` хотя и съ ограничительными м$рами, смфняемости членовъ и 
выборнаго начала; противъ допущеня посл дняго вообще, какъ 
тогда пришлось слышать, возставалъ шефъ жандармовъ, кото- 
рымъ тогда былъ графъ Шуваловъ, считавний невозможнымъ 
примфнять такое начало къ государственнымъ должностямъ; 
поэтому Бутовемй измыслилъ для этого первоначальное назна- 
чене членовъ по избранно министра на 4-лЪЬтвий срокъ, а затфмъ 
предоставлене выбора самимъ членамъ, притомъ °/з большин- 
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ствомъ голосовъ и въ тройномъ противъ потребнаго чиелф, 
дабы изъ нихьъ для утвержденя могъь быть сдфланъ новый 
выборъ; совфты мануфактурный и коммерческй были слиты 
вмЪеть подъ названшемъ совЪфта торговли и мануфактуръ, такъ 
же какъ и ихъ московсвя отдфленя; въ кругф дфятельности 
вефхъ этихъ учреждешй не послЪдовало никакихъ измЪнен!й, 
и вся эта перед$лка была лишь безплодной канцелярекой ра- 
ботой, нисколько несоотвЪтетвовавшей тому, что вызывалось 
потребностями жизни; но изобрЪтенный порядокъ выбора пред- 
ставляеть въ Москв$ (въ Петербург обходять его, какъ я 
слышалъ, простымъ соглашешемъ) постоянныя хлопоты, вызы- 
вая необходимость въ перебаллотировкЪ назначенныхъ для того 
лиць по Ти 8 разъ въ видахъ установлешя между ними стар- 
шинства; на первый разъ были назначены членами бывиие 
таковыми въ отдфлешяхъ 92 лица;—избраше предеЖдателя въ 
образованномъ отдфлен!и стало производиться, какъ это практи- 
ковалось и ранЪе, записками; а такъ какъ послфднйя оставались 
посл того въ его рукахъ, то естественно, что было весьма щекот- 
ливымъ назначать другихъ лицъ при соглас1и его остаться вновь; 
РЬ»зановь же, направивпИйся по указанной мною выше доротз, 
при каждыхъ выборахъ для вида отказывался, но встр№чалъ 
настойчивыя просьбы его сторонниковъ о продолжени своей 
дЪятельности и благодушно соглалиалея на это; объ этихъ на- 
етоящяхь и изъявленши на нихъ снисходительнаго соглася 
заносилось въ журналы, которые, конечно, подписывались вс*- 
ми; такъ дЪло шло до тЪхъ поръ, пока онъ получилъ веЪ до- 
ступные по этой должности чины и наконец Станиелавскую 
ленту; тогда онъ отказался, тьмъ болЪфе что ел5дующая награда 
была. у него въ переспективв по предстоявшей мануфактурной 
выставкЪ, а далЪе ждать было нечего. 


Обстоятельства, сопровождавиия различныя совершавиияся 
общия преобразованя, стали выдвигать въ области торгово-про- 
мышленной дфятельности новые виды занят, до толЪ совер- 
шенно чуждые торгово-промынгленному сослов!ю. КромЪ воз- 
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никновеня кредитныхъ учреждешй, о которомъ было: сказано 
выше, явилось жел знодорожное строительство. Опыть, почерп- 
нутый изъ постройки, безъ учаемя казны, Троицкой желЪзной 
дороги (до Сермевскаго посада), даль нЪкоторымь лицамъ изъ 
среды купечества мыель заняться д$лами подобнаго рода. Первый 
КЪ тому случай представился при появлении св дфюй о возмож- 
ности взять у казны Николаевскую желзную дорогу, находив- 
шуюся въ вфдЪши Главнаго общества, росайскихъ жел. дорогъ; 
иницаторами этого были устроители Троицкой дороги, руково- 
дительетво же дфломъ принялъ на себя начавиий выступать 
`ВЪ то время въ различныхъ начинаюмяхъ И. А. Ляминъ; имъ 
были приглашены къ участпо извЪфстныя въ торговомъ. мрф 
лица; ходатайство по этому предмету было представлено, но оно 
успЪха не имЪфло, такъ какъ Главное общество не выпустило 
изъ рукъ этого лакомаго куска;—тогла нфеколько времени спустя 
тВми же лицами было сдфлано обращене къ правительству о 
предоставлен имъ постройки Смоленской желЪзной дороги; 
НО и ЭТО оказалось напраснымъ, такъ какъ все уже было слажено 
со стороны министерства съ евреемъ Варшавскимъ; между тёмъЪ 
московскимъ предпринимателямъ было тогда обфщано предо- 
ставить имъ дЪло при первомъ могущемъ оказаться случаЪ; а 
такимъ явилась продажа со стороны казны Курской желЪфзной 
дороги; для этого составилась компавя изъ 9 лицъ; ходатайство 
было возложено на 0. В. Чижова, М. А. Горбова, Т. С. Моро- 
зова и А. Н. Мамонтова; оно потребовало отъ нихъ постояннаго 
нахождения въ С.-Шб., хотя и поперемЪнно, въ течене 9 м$ея- 
цевъ, вслфлетв!е чего имъ было предоставлено двойное участие 
въ предпрятш;— все это совпадало отчасти со временемъ исхо- 
далайствования мною разрёшеня на устройство Торговаго банка; 
я помню тогдашейя сообщения, что ве$ми подечетами и вы- 
кладками занимался у нихъ Александръ Агг. Абаза (впоелЪд- 
сти министръ финансовъ), бывций въ числ участниковъ и 
являвпИйся къ нимъ для работь въ свободное отъь заняшй 
время— по ночамъ; въ конц-концовъ дорога была пробр$тена; 
результатъ этой операщи извЪстенъ— участниками внесено было 
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лишь на первоначальные расходы по 5 тыс. руб. на каждый пай 
(изъ 13); вся же потребная сумма была занята у бр. Берингъ 
въ Лондон® и покрыта, съ процентами, получившимея доходомъ, 
не требовавши никакихъ взносовъ; былъ даже выданъ какой-то 
дивидендъ; затЪмъ при выкупф дороги обратно въ казну вы- 
ручено на каждую изъ 13 частей (на каждый пай) болЪе нежели 
по 3 милл. руб.; воть откуда Чижовъ, неимЪвпий почти ничего, 
пробрЪлъ громадный капиталъ, поступивпий посл него на 
образовательныя ЦФли; часть Абазы (какая она была, я не 
знаю, такъ какь участвующимъ числился родственникъ его 
Бенардаки) была ранЪфе выкупа взята отъ него за долгъ въ 
казну, какъ сообщалось, за 900 тые. руб. 

Въ 70-хь гг. являлась также машя къ домостроительству; 
этимъ увлекался тогда В. И. Якунчиковъуиспытавше было сдф- 
лано имъ на постройкЪ (въ 1376 году) Петровекихъ линий; но 
ДЪло это оказалось крайне неудачнымъ: доходы не могли по- 
крывать текущихъ расходовъ и процентовъ по ипотечнымъ 
займамъ; половина постройки была брошена, оставшись за 
земельнымъ банкомъ; внесенный участниками первоначальный 
капиталъ въ 1 милл. руб. потерялся совершенно; въ концЪ все 
перешло къ Якунчикову велфдетв!е произведеннаго имъ лично 
пополнения капитала. 


Въ 60-хъ годахъ въ р$»дкой отрасли человЪческой дЪятель- 
ности не возникло мысли о какихъ-либо нововведеняхъ. Такъ и 
состоящее при московекомъ университетЪ общество любителей 
естествознавя сдфлало попытку устроить въ 1867 году этно- 
графическую выставку, при чемъ, по инищативЪ славянофиль- 
ской парпи, состоялся съЪздъ представителей различныхъ 
славянскихъ народностей. 

ЗатЪмъ общество любителей естествознан!я, искусившись 
устройствомъ сказанной выставки, имфвшей научный характеръ, 
и собрашемъ этимъ путемь коллекшй для этнографическаго 
музея, задумало соорудить музей прикладныхъ знавй и для 
организащи его устроить политехническую выставку; въ то 
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время преде$дателемъ общества еоетояль профессоръ Григорй 
Ефим. Шуровевй, геологъ, старый ученый, человЪ къ благона- 
мЪфренный и благодушный, невидфвпий ни въ чемь другихъ 
интересовъ, кром$ научныхъ, а вицепредсЪдателемъ былъ про- 
фессоръ Августь Юл. Давидовъ, извЪстный малематикъ и хотя 
преданный также цфлямъ науки, но нечуждый вполн% и другихъ 
направлен!й; между тВмъ въ числЪ членовъ общества находился 
професеоръ зооломи Анатолй Петр. Богдановъ, творецъ пред- 
шествующей выставки, человЪкъ весьма тоный и изобр$татель- 
ный; у него то и явилась мысль о сказанныхъ новыхъ сооруже- 
шяхъ; прурочить ихъ представлялось удобнымъ къ предетояв- 
шему исполнению 200-лЬя со времени рождешя Императора 
Петра Г; Богдановъ, бывний тогда гласнымъ думы, безмолвнымъ 
въ обыкновенное время, подпялъ голосъ при возбуждени во- 
проса о выражени сочувстыя устройству сказаннаго . музея, 
подготовивши для того заранфе почву, а такь какъ для этого 
никакихь жертвъ со стороны города не требовалось, то такое 
заявлеше пе ветр$тило противорЪч!; въ подобномъ же духЪ 
отнеслось къ этому вопросу и биржевое общество; разр шеше 
какъ относительно выставки, такъ и музея, послЪдовало; почет- 
ное председательство на выставкЪ, а затЬмъ и въ музез, было 
принято на себя великимъ княземъ Константиномъ Николае- 
вичемъ; товарищами къ нему были назначены Николай Вас. 
Исаковъ (въ то время начальникъ военноучебныхь заведений) 
и генералъ-губернаторъ князь Долгоруковъ; при такой поста- 
новкЬ дЪла казенныя учрежденя приняли участе въ выставкЪ 
и, велфдетые того, она приняла почти одинаковый характеръ 
съ выставками, учреждаемыми правительствомъ; въ виду того, 
чт0 предшествующая выставка была устроена на пожертвован- 
ныя средства, кажется, Дашкова, бывшаго почетнымъ опекуномъ 
(участвовалъ ли кто еще, я не знаю), Богдановь направилъ 
прежде всего свои дЪйстыя на привлечене лицъ, могущихь 
принять на себя устройство какихъ-либо отд$ловъ, равно какъ 
на приглашене сотрудниковъ, способныхъь къ пршисканю эк- 
земпляровъ, стремящихся къ полученшо наградъ, и съ этой 
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НЪлью желаюнтихь лЪлать пожертвован1я; недостатка въ такихъ 
сотрудникахъ не оказалось, всЪ они набрались, конечно, изъ 
чиновнаго ма; имъ были также обЪфщаны награды, которыя 
веЪ они и получили, да, кромЪ того, предстояло удовольствие 
проводить праятно время и фигурировать на глазахъ высокопо- 
ставленныхъь лицъ; такими были нфвый Миляевъ, ранфе изъ 
дюжинныхъ чиновниковъ въ почтамтЪ, но женивпийся на богатой 
вдовЪ и оставивций службу, Давиловъ Иванъ, братъ профеесора, 
извЪетный чмъ-то (2) по своей еслужбЪ при тюремномъ коми- 
тетЪ; эти лица вскорЪ достигли даже тайнаго совЪтничества; 
искателей случая получить легко награды и выдвинуться впе- 
редъ съ цфлью пробрЪтевя другихъ боле существенныхъ 
благь набрался цЪзлый муравейникъ; въ выборЪ жертвователей 
разборчивости не существовало; требовалось лишь доставлеве 
денегъ; жертвоприносители находились большею частью въ средЪ 
купечества, преимущественно въ чиелф незнавшихь хорошо 
цфну деньгамъ, какъ, на пр., Петръ Тон. Губонинъ, бывний 
десятникъ при строительныхъ работахъ, превративиийся въ 
крупнаго желЪзнодорожнаго подрядчика, давпий большую сумму 
за получеше потомственнаго дворянства, Михайла и Николай 
Павл. Малютины (первый едва достигийй совершеннолв ия, а 
поельдй несовершеннолЪтн!й), унаслФловавиие поелф отца, 
отказывавшаго себЪ даже въ необходимомъ, значительное соето- 
яне и пожертвовавиие 40 тыс. руб. за награждеше орденами 
Анны 3-й степени, и друце, въ числЪ коихъ были также лица 
иныхъ сословй, какъ князь Оергьй Михайл. Голицынъ, въ то 
время совершенно юный, получивиий прямо орденъ Владим!ра 
4-й степени. 

Выставка была размфщена въ Александровекомъ саду и 
по набережной Москвы рЪки; въ первый разъ была при этомъ 
примЪнена павильонная система; значительную часть набереж- 
ной занималъ отдЪль морскаго вЪлометва, управлеше которымъ 
было возложено на лейтенанта Николая Мих. Баранова (впо- 
слЪдетви бывшаго нижегородскимъ губернаторомъ); на выставку 
принималось все, что только кЪмъ-либо предлагалось, если 
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только выражалось желазе употребить на 10 свои средства; 
соотвфтетвенноеть устроиваемаго назначению выставки была, 
при такихъ условяхъ, всегда призпаваема; это былъ винегретъ; 
выставка открылась 30-го мая 1872 года—въ день рождешя Импе- 
ратора Петра Г; въ Москву былъ доставленъ ботикъ, который 
былъ спущенъ на р$ку у устья Яузы; а такъ какъ, вел детве 
мелководья, онъ не могъ идти, то, въ назначенное для откры- 
я выставки время, была спущена Бабьегородская плотина и 
велиюй князь прибылъ на немъ къ мЪету высадки у Тайниц- 
кой батини; въ этомъ неловкимъ было то, что, по спускЪ плотины, 
по рЬкЬ плыла масса щепъ и стружекъ—откуда онЪ взялись, 
не знаю; — одновременно съ этимъ, независимо отъь творцевъ 
политехнической выставки, быль устроенъ въ КремлЪ Севасто- 
польсюй отдЪлъ на средства бывитаго откупщика Ивана Алекс. 
Кононова, соединявпийся съ выставкой чрезъ проходъ въ Тай- 
ницкой башнЪ; онъ имфлъ историческое значеше и состоялъ 
подъ покровительствомъ НаслЗдника Цесаревича; —затЪмъ на 
обиия средства выставки былъ сооруженъ на Варварекой пло- 
щади деревянный народный театръ, завздываше которымъ было 
поручено артисту 9едотову; это былъ первый опыть устройства 
народныхъ и частныхъ театровъ;—по просьбЪ Богданова я устро- 
илъ отдфлъь мануфактурный, т.-е. относяцийся къ обработкЪ 
волокнистыхь веществъ; для этого мною были собраны между 
фабрикантами и купечествомь средства, изъ которыхъ была 
употреблена часть на постройку павильона, далЪе выдано Мош- 
нину 4'/, тыс. руб. на устройство какого-то отдфла, который 
онъ принялъ на себя, за что и получилъ награду, не тративши 
собетвенныхь денегъ и не собиравши ихъ (онъ къ этому им ль 
большое пристраеле), а остальное было мною удержано и упо- 
треблено въ пользу Александровскаго училища; мануфактурный. 
отдЪлъ, по характеру дла, былъ небольшой, такъ какъ кон- 
куренщя не имфла мЪета; устройетво витринъ падало на счетъ 
самихъ экспонентовъ; выставка была посЪщена 20 поля Госу- 
ларемь Императоромъ вмзетЪ съ Наелфдникомь Цесаревичемъ 
и Цесаревной, въ томъ числЪ и мануфактурный отдфлъ; я со- 
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провождалъ Государя и дЪлаль объясненя на кратые предло- 
женные вопросы; осматривалъ выставку также и миниетръ фи- 
нансовъ, посЪтивиий между прочимъ и народный театръ;—во 
время выставки устроенъ былъ обФдъ, удостоенный присут- 
стемъ великаго князя Константина Николаевича, посл чего 
участники въ выставкЪ были приглашаемы группами къ обфду 
въ Николаевеюй дворецъ;—велиюйЙ князь держалъ себя весьма 
просто, ч$мъ вызывалъ обиая симпати; онъ входилъ въ по- 
дробностн дЪла и, видимо, былъ съ нимъ хорошо ознакомленъ. 

Одновременно съ выставкой былъ организованъ, какъ уже 
мною сказано, промышленный съФздъ; въ предсфдатели его 
быль избранъ Н. В. Иеаковъ, а въ товарищи къ нему—я; от- 
крыше послЪдовало въ залЪ думы; но предеЪдатель, по незна- 
комству съ подлежащими вЪдЪнио съЪзда предметами, на от- 
крыт!е не явился и оно выпало на мою долю, при чемъ про- 
шло въ надлежащемъ порядкЪ, такъ какъ я былъ предупре- 
жденъ о возможности этого; руководительство распредЪленными 
по отдЪламъ занятями съЪзда было возложено на Виктора Карл. 
Делавоса, А. П. Шипова, С. М. Третьякова и меня; особен- 
но выдающихся вопросовъ не было; самое ораторство, которымъ 
изобилують появляюпиеся създы, имфло весьма ограничен- 
ные разм5ры; помню, что въ подвфдомомъ мнЪ отдЪлЪ въ этомъ 
отличался до нЪкоторой степени Конетантинь Аполл. Скаль- 
ковекй, тогда еще совсЪмъ юный, впослЪдетыи бывний дирек- 
торомъ горнаго департамента, а нынЪ занимаюпийся критикой 
распоряжев!й различныхъ правительственныхъ учреждений; изъ 
возбужденныхъ на сЪъФздЪ вопросовъ, получившихъ осущест- 
влене, представляется вопросъ объ устройств общества торго- 
ваго мореходства; — послднее общее собравше съфзда происхо- 
дило также подъ моимъ преде$дательствомъ въ залЪ биржи; 
оно было въ сущности лишь исполнешемъ формальности, тЪмъ 
болЪе что и самый съфздъ былъ сочинешемъ Богданова, а не 
слфдетыемъ назрзвшей въ немъ потребности. 

По окончан!и выставки немалая часть экспонатовъ и боль- 
шое количество витринъ были предоставлены въ пользу учреж- 
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даемаго музея, которому этимъ и было положено основаше до 
постройки для него нынфшняго здаля; онъ первоначально былъ 
открыть на ПречиетенкЪ въ домЪ Степанова, гдЪ предъ тфмъ 
находился яхтъ-клубъ; аппетиты Богданова были крайне велики; 
Александровсый садъ, занимавийЙся выставкой, онъ заранфе 
считалъ уже могущимъ подвергнуться захвату для устройства 
музея и, пользуясь высокимъ покровительствомъ, достигь пере- 
дачи его, нисколько между тБмъ не принимая въ расчеть того, 
каюя средства могли потребоваться на одно сооружене такого 
музея, для котораго было бы необходимо все пространетво, на- 
ходящееся подъ садомъ; онъ постоянно приводилъ въ прим ръ 
Кенсингтонсюый музей и желалъ быть творцомъ подобнаго ему; 
при этомъ одновременно онъ хлопоталъ о пробр$теви земли 
оть города на Лубянекой площади, основываясь на томъ, что 
дума, возбуждавшая предъ правительствомъ ходатайство о раз- 
рЬшенши устройства такого музея, обязана уже нравственно 
принести на это жертву предоставлемемъ музею земли, непри- 
носившей въ то время, —послЪ того, какъ сгорЪли находивииеся 
на ней деревянные яблочные балаганы,— никакого дохода, и 
громадная площадь, имЗющая теперь значительную цЪнность, 
была думой уступлена музею; —впослЪдетв!и, когда Александров- 
скЕЙ садъ, находясь въ течеше многихъ лФть безъ поддержки, 
пришелъ въ полнЪйшее запущене, дума возбудила ходатайство 
объ его отобраши въ дворцовое вфдомство, что нажонецъ и 
послЪдовало; —музей въ отношении общихъ удобствъ дЪйетво- 
валъ безъ особой церемовши; такъ, павильонъ морекаго отдфла, 
занимавиий значительную часть набережной и предоставлен- 
ный въ его собственность, оставался въ течен!е многихъ лЪтъ 
неразобраннымъ; профзда по набережной не ‘было. 

Я уже говорилъ, что другой группой, не-богдановекой, 
былъ устроенъ при выставкв Севастопольсяй отдфлъ; у этой 
группы явилась мысль устроить музей „Историчесвй“; исхода- 
тайствовано было приняше его подъ покровительетво Наелёд- 
ника Цесаревича; часть средствъ, весьма значительныхъ, на по- 
стройку здан1я была обЪщана тёмъ же Кононовымъ и, велфдетве 
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нфкотораго оказаннаго давленя, городомъ была уступлена для 
того земля на Красной площади, предназначавшаяся для по- 
стройки здашя для думы, помфщавшейся еще въ домф Шере- 
метева (на Воздвиженк®), откуда ей предстояло выбираться; по- 
стройку было придумано произвести съ получешемъ ссуды изъ 
кредитнаго общества; торжественная закладка была совершена 
въ августь 1975 года въ присутстви Государя Имцератора и 
Парекой фамил!и; но, когда здан1е стало приводиться къ окон- 
чанио, предположенныхъ средствъ оказываться стало недоета- 
точно, притомъь и Кононовъ, велЪдетые измфнившихея въ то 
время обетоятельствъ, сталъ уклоняться отъ дальнЪйшихъ жертвъ, 
тЪмъ болЪе, что онъ уже получилъ и Владим!ра 8-й степени и 
чинъ статскаго совЪфтника; положене сдфлалось критичеекимъ; 
долгь кредитному обществу по неплатежу процентовъ роеъ; 
предстояла продажа съ торговъ, если бы не вмфшалось прави- 
тельство и не взяло всего дЪла въ казенное вздометво;— да, 
можно сказать, были дла. 


При высказыван!и соображенй относительно потребности 
въ таможеннотарифномъ ограждени внутренней промышленно- 
сти, дЪлалось постоянно указане на затруднительность у насъ 
кредита и дороговизну денегь велЪдстые отсутствя кредитныхъ 
учреждений. о 

Дъйствительно, ло начала 60-хъ годовъ, для удовлетвореня 
потребностей торговли существовалъь одинъ государственный 
коммерчесый банкъ съ конторами въ нФеколькихъ боле зна- 
чительныхь городахъ; дЪятельность банка была весьма ограни- 
ченной; учетная операщя, представлявшая для торговли главное 
значеше, опредфжлялась для каждаго лица родомъ гильди, къ 
которой то лицо принадлежало; для лицъ 1-й гильд1и допускалея 
премъ къ учету векеелей на 57.142 руб. 86 коп» (чтб соета- 
вляло прежн!е 200 тыс. руб. авсигнащями), для 2-й гильир— 
28.571 руб. 48 коп. (т.-е. 100 тые. руб. асе.) и для 8-й — 
7.142 руб. 86 коп. (т.-е. 25 тыс. руб. асс.) и эта сумма давалась 
на 2 лица (векселедателя и надписателя); [размфръ учета былъ 
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одинаковымъ—6°/; такой а въ банкБ считалея большею 
частно постояннымъ пособемъ, безъ отношешя къ совершае- 
мымъ операщямтъ, и потому бблышая часть векселей не имфла 
торговаго характера; они писались прямо для полученя денегь 
изъ банка; по зависимости же размфра кредита оть рода гиль- 
ди записывали въ купечество своихъ приказчиковъ съ цфлью 
представлешя съ банкь взятыхъ съ нихъ векселей; одно и то же 
повторялось безконечно; тогда существовало даже выражеше 
„такой-то ходить еъ такимъ-то“; это признавалось нормальнымъ 
явленемъ; уплата денегъь послф срока въ течеше грашонныхъ 
дней считалась неисправностью, имфвшею при неоднократномъ 
обнаружеши ея вмяше на продолжеше кредита; приходилось 
слышать, что лица, оплачивавиия векселя въ послЪдый гра- 
цюнный день, вызывались въ присутств1е и имъ дфлалось 
замЪчане;—контора банка въ Москвф помфщалась въ дом на 
Никитекомъ бульварЪ, гдЪ теперь живутъь чины банка; для 
предетавлешя векселей къ учету въ банкъ существовали при 
контор$ спешальные маклера; ими, когда мнЪ пришлось позна- 
комиться съ этимъ учреждешемъ, были: Ю. 9. Шульцъ, зани- 
мавиийся болЪфе крупными дфлали, 0. Х. Далеръ, незадолго 
предъ тфмъ перекочевавиий въ Москву изъ С.-Пб., Н. И. 
Струковъ и А. Н. Никифоровъ, низеньюй старичокъ, занимав- 
пИЙйся дЪлами съ нЪ%которыми лицами по прежнему знаком- 
ству;—зат$мъ денежными операщями занимались частныя лица, 
называвпияея „интересанами“, въ числЪ коихъ были дЪлавпия 
боле крупныя дЪла за сравнительно умФренные проценты, 
которыми считалось отъ 8 до 9°/, а также тамя, дфятельность 
которыхъ, по-нын\шнему, имфла чисто ростовщичесяй харак- 
теръ, дававшия деньги по 1'/ и 2°/, въ м5Ьсяцъ;—екидка за 
выдачу до срока денегъ по 1°/) въ мфеяцъ по товарнымъ раз- 
счетамъ признавалась вполнЪ нормальной;—по городамь имфлось 
нъеколько (5,6) общественныхъ банковъ съ самыми маленькими 
средствами и ничтожными оборотами, о дЪятельноети которыхъ 
не было и слуха. Въ 1860 году поел$ловало преобразоване 
коммерческаго банка и переименоване сго въ государственный 
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банкъ, съ устройствомъ, кромЪ конторъ, отдЪлешй въ разныхъ 
городахъ; преобразоване московской конторы произошло въ 
1863 году; она перемЪстилась тогда въ здане опекунскаго со- 
вЪта (на СолянкФ). 

При такомъ общемъ состоян!и кредитной части, въ 1868 
`году открылось въ Петербургв кредитное учреждене новаго 
типа — общество взаимнаго кредита, предеЪдательство въ правле- 
ши котораго принялъ на себя Евгешй Ив. Ламансюй; затЪмъЪ 
въ слБдующемъ 1864 году былъ открыть тамъ же частный ком- 
мерческй банкъ; правительствомъ, въ видахъ поопщреня этого 
новаго предпрямя, было принято въ немъ участе; въ счетъ 
основнаго капитала въ 5 милл. руб. государственнымъ банкомъ 
была выдана ссуда въ 1 милл. руб. безпроцентно на 5, кажется, 
лЪтъ и кромЪ того было предоставлено ему право представлять 
въ переучетъ векселя по низшему (на '/.°/) противъ взимаемаго 
съ кментовъ проценту;—въ цЪляхъ предоставлен1я возможности 
къ получентю ссудъ подъ недвижимое имущество появились въ 
1861 и 1863 годахъ въ Петербург и МосквЪ также небывалыя 
ранфе учрежден1я — кредитныя общества; московское кредитное 
общество было принято подъ покровительство города; бразды 
правлен1я въ немъ, въ качеств председателя, принялъ Конетан- 
тинъ Карл. Шильдбахъ, челов$ къ юрюй, тоный, служивиий до- 
толь въ ссудной казнЪ и понимавпий значене предетоявшей 
этому обществу дЪятельности; туда же примазалиеь и нЪкоторыя 
друмя лица изъ думскаго лагеря; — съ издашемь нормальнаго 
положеншя для городекихъ общественныхъ банковъ, стали воз- 
никать иэти учрежденя, хотя, по незначительности ихъ средетвъ, 
имъ не предназначалось какой-либо широкой дЪятельности. 

Въ разсматриваемое время В. А. Кокоревъ, по прекращени 
откупныхъ дзлъ, изобрфталъь разныя новыя предшаямя и уже 
успфлъ порастратить на нихъ довольно значительную часть 
своихъ средствъ; обративши внимаше на возникавшее направ- 
лене въ развийи коммерческаго кредита— на начаме дЪй- 
ствй петербургскимъ частнымьъ банкомъ, онъ обратилея къ 
предетавителямъ московскаго купечества съ предложешемъ 


— 108 — 


учредить такой же банкъ въ МоеквЪ; устроителемъ дЪфла, по 
составленио устава и исходатайствованио разрфшев1я на от- 
крыте банка, на что въ правительственныхъ сферахъ емотр?- 
лось съ осторожностью, былъ приглашенъ имъ н%кто Н. Н. 
Сущовъ, впосл$детыи упражнявиийся въ сооружеви различ- 
ныхъ подобныхъ учреждений; онъ получилъ за труды 5 тыс. руб.; 
кЪмъ онъ былъ тогда, я не знаю; но вскорф поелЪ того я 
слышалъ, что онъ былъ сенаторомъ, и при учрежден одного 
банка подавался совфтъ обратиться къ нему; живъ ли онъ— 
свЪдЪюй не имЪю. 

Основный капиталъ открываемаго Купеческаго банка былъ 
опредфленъ въ 2 милл. руб.; открытшо этому было придано 
общественное значен!е; такъ какъ руководительство устройствомъ 
дЪла принялъ на себя И. А. Ляминъ, состоявпий биржевымъ 
старшиной, то подписка на участе была произведена въ бирже- 
вомъ зал, съ принямемъ предварительныхъ взносовъ бирже- 
вымъ комитетомъ; но подписка тогда не могла увфнчаться же- 
лаемымъ успфхомъ; нфкоторыя лица, изъявлявийя на то ранЪе 
соглаее, уклонились оть этого и подписка ограничилась сум- 
мой въ 1.260.000 руб., съ чЪмъ банкъ и началъ свои дЪйетвя; — 
онъ помфетилея тогда за Москвой р$кой на Кокоревекомъ по- 
дворьЪ (въ здани, выходящемъ на водоотводный каналъ, въ глу- 
бинЪ двора);—затЪмъ при организащи правленмя было принято 
на видъ то, что во главф$ дЪла должно быть поставлено лицо, 
принадлежащее къ числу политикоэкономистовь (на столько 
торговый людъ быль тогда далекъ оть этого дфла), и потому 
въ предсфдатели быль избранъ ©. В. Чижовъ, занимавиийся 
устройствомь желЪзной дороги въ Сермевевый посадъ; для за- 
вфдыван!я операщями по иностранной части приглалиенъ быль 
Александрь Егор. ШВоиновъ, состоявшйй предъ тБмъ при 
дфлахъ торговаго дома Симонъ Якоби, человфкъ весьма без- 
толковый, далЪе въ директоры были выбраны: Владимръ Плат. 
Ляховъ, взятый изъ директоровъ московской конторы государ- 
ственнаго банка, завфдывавпий тамъ ссуднымъ отдфлешемъ, 
Николай Иван. Струковъ, биржевой маклеръ, занимавпийся 


— 109 — 


дисконтной частью и хорошо знакомый съ ней, Дмитрий Дмитр. 
Катюнинъ, бывиий приказчикомъ Марка по торговлЪ пушнымь 
товаромъ, человфкъ малограмотный, поставленный туда Павломь 
Петр. Сорокоумовекимъ по-праятельски, и наконецъ нЪкто Виш- 
` невсюй, служивший у Кокорева, завздывавиий постройкой его 
дома и имъ прлуроченный къ банку, чтобы дать м%ето знако- 
мому свободному челов ку. 1-го декабря 1866 года банкъ открылъ 
свои дъйстня. 

МнЪ пришлось быть въ немъ раза 2 въ его первоначальномъ 
помфщени; пустота была страшная; директора съ распростер- 
тыми объямями встрфчали являвшихся съ какими-нибудь дЪ- 
лами— не такъ, какъ представляется это теперь; не помню т0ч- 
но, сколько времени банкь оставался тамъ; но во всякомъ слу- 
чаЪ довольно скоро было признано неудобство его помъщеня 
по отдаленности таковаго отъ центра торговли— города; въ этихъ 
видахъ для него было пр1искано мЪето въ домЪ Барановой (на 
ВарваркВ) въ здани, находящемся внутри двора; банкъ занялъ 
2-й этажъ этого здашя, гдф и пробылъ до перехода въ собствен- 
ный домъ (на ИльинкЪ). Во главф совЪта сталь съ самаго 
начала И. А. Ляминъ, а товарищемъ его 6. 0. Р»зановъ; до- 
вольно скоро изъ числа директоровь вышелъ Вишневсвй и 
на его мЪето ветупилъ И. К. Бабеть, который вскорЪ, по остав- 
левши занятй Чижовымъ, заняль мото председателя правлевя, 
а на освободившееся мЪето директора поступилъь Владимръ 
Петр. Перцовъ, бывпий правителемъ канцелярия прибалийскаго 
генералъ-губернатора и состоявпйй сотрудникомъ газеты „Мо- 
сква“; въ Купеческомъ банк существовала тенденщя къ предо- 
ставленио ближайшаго управленя лицамъ чиновнаго и ученаго 
мгра—заискиване ихъ расположения и отсутстые увфренноети 
въ силахъ самого торговаго люда; режимъ, введенный Чижовымъ, 
носилъ въ извфетной степени казенный характеръ, что сохра- 
нилось, хотя и въ меньшей мЪрЪ, и до настоящаго времени. 

ДФла Купеческаго банка пошли хорошо; такое выяснив- 
нтееся положеше учрежден1я новаго рода—съЪ одной стороны, и 
свздЪыя объ удачномъь ходЪ лЬль незадолго предъ тфмъ от- 


— 110 — 


крывшагося въ (С.-Пб. общества взаимнаго кредита, начавшаго 
давать большую пользу съ другой, послужили поводомъ къ 
устройству въ МосквЪ$ векорЪ двухъ новыхъ кредитныхъ учреж- 
денй. 

В. С. Марецей, изыскивавиий средства для поддержаня 
практической академи, бывшей, какъ сказано выше, въ кри- 
тическомъ состояши, и задававпийся весьма часто неебыточ- 
ными ‘идеями, возбудилъ вопросъ объ устройств при академи 
‘общества взаимнаго кредита, которое могло бы служить ей по- 
соблемъ, при чемъ онъ выражалъ мысль, что воспитанники мо- 
гуть заниматься въ самомъ обществ» и тьмъ практиковаться 
въ банковской дфятельноети; настолько туманное поняте имЪлъ 
онъ 0бъ этомъ дфлЪ, мечтая однимъ выстрфломъ убить двухъ 
зайцевъ; мысль эта, переданная имъ старшинф Бостанджогло, 
была принята къ надлежащему соображентю; но Бостанджогло 
посмотрфлъ на дЪло иначе; ознакомившись съ ходомъ дЪлъ пе- 
тербургекаго общества, онъ, пригласивъ къ участпо нЪкоторыхъ 
лицъ, рёшился основать самостоятельное учреждеше, съ по- 
ставлешемъ для него обязательнымъ удфлять часть прибыли 
(10%) въ пользу благотворительныхъ учреждевй купеческаго 
общества, съ тфмъ чтобы не менфе половины этого шло для 
академи;—уставъ былъ утвержденъ; въ концЪ 1869 года посл?- 
довало открыте дЪйств!Й общества; въ предположени о пред- 
стоящей скромности этого учрежденя оно было помфщено въ 
томь же дом Барановой въ 3-мъ этажь надъ Купеческимъ 
банкомъ, съ входомъ изь Юшкова переулка; по приглашению 
Востанджогло, а тогда отношевля мои къ нему были удовле- 
творительными, я быль причисленъ также къ чиелу учреди- 
телей общества; это ни съ какимъ интересомъ связано не было; 
совфть былъ образованъ учредителями изъ своей среды; въ 
составъ его вошло нфеколько лицъ, состоявшихъ членами с0- 
вЪта Купеческаго банка, какъ людей уже опытныхъ, былъ вы- 
бранъ туда жеи я; предефдателемъ былъ избранъ Т. С. Морозовъ; 
— надобно замЪтить, что совЪтъ въ то время никакого вознагра- 
ждешя не получалъ, исполнявити эту обязанность изъ чести, и 
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только черезъ 5 лЪть, съ измёненемъ устава, ему‘было назна- 
чено небольшое процентное отчислене, когда я уже членомъ 
его не состоялъ;—первымъ дЪломъ явилось образоване правле- 
шя; признано было необходимымъ опять обратиться къ Чижову, 
какъ уже устроившему Купеческй банкъ и почему-то находив- 
шему возможнымъ принять на себя эту обязанность и здЪеь, 
оставаясь въ правлени Троицесермевской желЪзной дороги; 
онъ занялъ мФето председателя; въ члены правленя собрали: 
И. С. Аксакова, какъ неимфвшаго, посл прекралценя газетъ 
„Москва“ и „Москвичъ“, занят!й; далфе Александра Вас. Штро- 
ма, крестника Чижова, бывшаго бухгалтеромъь у Лепешкина, 
Александра Павл. Шербачева, служившаго въ росе1йско-аме- 
риканской компани, и Петра Дмитр. Сырейщикова, суконнаго 
торговца, о которомъ хлопоталъ зять его, членъ совЪта Марец- 
сый; Кокоревъ, бывпий въ числЪ учредителей, очень старалея 
провести и туть какого-то роднаго человЪчка Бекмана, но по 
запискамъ, поданнымъ 9 членами совЪта, Сырейщиковъ полу- 
чилъ 5 голосовъ, а Бекманъ 4; долженъ сознаться, что я по- 
даль записку за перваго, а было ли это хорошо, сказать труд- 
но; проче были выбраны единоглаено; правлене составилось 
съ семейнымъ характеромъ; обиий строй былъ установленъ, по 
указанямъ Чижова, такой же, какой былъ введенъ въ Купече- 
скомъ банкЪ; самъ Чижовъ бывалъ въ обществ не постоянно, 
да, конечно, пятерымъ и дфлать тамъ было нечего; но на вы- 
даваемыхъ вкладныхъ билетахъ вмЪфето его подписи. употреб- 
лялея его грифъ; тогда высказывалось членами совЪта, что это 
весьма важно для публики; такое дикое поняте находило себЪ 
мфето для выражения; Аксаковъ скучалъ монотонностью обя- 
занностей и занимался совсфмъ другимъ, а при первыхъ выбо- 
рахъ отказался оть дальнфйшаго участя; на мЪето его былъ 
избранъ подыеканный правлешемъ изъ пищушей брати Николай 
Мих. Павловъ; общество уже въ немноге года сформировалось 
въ крупное по числу членовъ учреждене; на ежегодныя общя 
собрашя собиралось по нЪФекольку соть членовъ, снабжен- 
ныхъ сверхъ того значительнымъ числомъ собиравшихся членами 
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правлешя довфренностей; правлене свило себф прочное гнЪздо, 
Чижовъ, расположивиийся на своихъ товарищей, не ее. 
на это вниманя, да и не вфрилъ въ погрёшимость ихъ, если 
до него доходили евфдЪшя о существующихь непорядкахъ; 
председатель же совЪта Морозовъ былъ убЪжденъ глубоко, что 
все признаваемое со стороны Чижова правильнымъ не можеть 
подлежать оспариванио; Аксаковъ, какъ идеалистъ, былъ про- 
никнутъь высшими мечтами и не сознавалъ того, что творится 
рядомъ съ нимъ; въ общихъ собрашяхъ какъ навербованныя 
правленемъ лица, участвовавиия въ нихъ для поддержки 
предложений или желавшй правлешя, такъ и друпя, никогда неви- 
давиия такихъ собранй и посЪщавиия ихъ изъ-за чести быть 
въ нихъ, безусловно присоединялись къ дЪлаемымъ указанямъ; 
руководителемъ ихъ сталь Сырейщиковъ; проче члены прав- 
лен1я, видя въ томъ выгоду, дЪйствовали съ нимъ солидарно; 
провести въ собрамяхъ что-либо исходящее не оть правления | 
было немыслимымъ (это существуетъь тамъ и теперь, но воть 
гдЪ было начало); собрашя происходили постоянно въ воскресные 
дни ВЪ залЪ думы; они заключались всегда въ чтении до- 
кладовъ совЪта, которые, по установленному Чижовымъ порядку, 
содержали въ себЪ обзоръ хода торговли и вмявшя этого на 
’ дЪйствя общества, причемъ, при окончан!и службы какого-либо 
члена правленя, восхвалялись доблести такого лица, хотя даже, 
какъ это бывало на практик, такя похвалы, въ видЪ указаня 
на успЪшноеть исполневшя членомъ правлен1я возложенной на 
него обязанности, дЪлались и тогда, когда на этого члена при- 
ходилось ежедневно совершеше отъ 5 до 10 подписей на вы- 
лаваемыхъ вкладныхъ билетахъ;—возражен!й вообще не бывало, 
да они не могли и быть, когда собиралось по н$екольку сотъ 
человЪкъ, изъ коихъ одни сидЪли, а друме стояли или разм$- 
щались по окнамъ; всЪ заботились лишь 0 томъ, какъь бы 
поскорфе отдфлаться; —Сырейщиковъ, пр1обрфвши возможность 
располагать свободно кредитомъ общества, открылъ собственную 
банкирскую контору; его зятю Марецкому (члену совфта), на- 
чавшему заниматься банкирскими операщями еще ранфе, суще- 
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ствоваше общества было на руку (при разстройств$ его дЪлъ 
въ 1876 году онъ оказался должнымъ обществу по различнымъ 
залогамъ около 2 милл. руб.); при такомъ положени дфла 
члены правленшя стали втягиваться въ игру бумагами, которая 
наконецъь приняла довольно крупные размфры (Аксаковъ былъ 
непричастенъ этому, да и было это преимущественно поелЪ его 
выхода); Чижовъ; убЪжденный въ полной удовлетворительности 
членовъ, занимался мало и не ‘видалъ этого; Морозовъ, кото- 
рому о томъ было замЪчаемо, не допускалъ мысли, чтобы могло 
быть что-либо не соотвЪтетвующее корректности; — но случай 
къ изслздовантю достовЪрности имфвшихея слуховъ наконецъ 
представился; участвуя въ одной изъ ревизй, я` рЪшилея про- 
вфрить отношешя членовъ правления къ дЪламъ общества и 
нашелъ полное подтверждене имфвшихся сообщешй; сл детв!= 
емъ этого было то, что я предложилъ совЪту ограничить до 
нЪкоторой степени права правления по выдачв ссудъ и откры- 
тпо кредитовъ, на что уставъ, по случайности, давалъ совЪту 
право; заявлен1е мое вызвало въ совфтф бурю со стороны при- 
сутствовавшихъ членовъ правления; мнф приписывалось въ этомъ 
желане ст$енить общество въ ведени его операций и я вынуж- 
денъ былъ уступить въ моемъ настоянти, дабы избЪгнуть враждеб- 
ныхъ отношений къ председателю совфта, которыя готовы уже были 
возникнуть изъ этого; но хотя на этомъ сказанный вопроеъ и 
остановился, ‘члены правления не оставили его безь внимания; 
въ слфдующемъ за тЪмъ 1875 году наступилъ срокъ моей службы 
въ качествЪ члена совфта; во время собрашя я отсутетвовалъ, 
бывши въ ПетербургЪ; правленпо было желательно освободить- 
ся оть моего учасмя (повторяю — безвозмезднаго) и оно съ 
осторожностью провело это въ подчиненной его вмянио сред$; 
а такь какъ не предложить меня къ избраншю вновь было не- 
удобно, ибо я былъ уже достаточно всмъ извЪстенъ, то, по 
его командЪ, былъ подставленъ лишн кандидатъ, чего обыкно- 
венно дфлаемо не было, отсутствовавций А. И. Абрикосовъ, 
пользовавиийся популярностью, который и  `получилъ противъ 
меня боле избирательныхъ шаровъ, а я остался за флагомъ;— 
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Абрикосовъ, вернувшись въ Москву, отказалея отъ приняйя 
этой обязанности, что было извфетно и при самомъ выбор%; 
но дЪло было сдЪлано и цфль достигнута (то же самое позднЪе, 
по такой же причинЪ, было продфлано съ П. И. Санинымъ; 
но тогда подставленный кандидатъ, узнавши объ избрании его, 
отказался на другой день и Санинъ вошелъ; таке маневры 
были тамъ не рдкостью); —Чижовъ вскорЪ оставилъ занятя и 
-на мВето его поступилъь вошедний опять И. С. Аксаковъ. 
Одновременно съ возникновенемъ мысли объ устройствЪ 
облщества взаимнаго кредита, которому придавался характеръ 
до нъкоторой степени благотворительнаго учреждения, такъ какь 
интересъ. каждаго отдфльнаго члена, даже при высшемъ разм$р 
участя, могь выражаться лишь въ н$феколькихъ сотняхъ руб- 
лей (о томъ же, что устройство это послужить средствомъ къ 
предоставлению членамъ правлен1я чрезм5рныхъ выгодъ, какъ 
это оказалось впослфдетви, не было ни малЪйшаго предполо- 
женя), явилось намфрене у н?которыхъ лицъ, непопавитихъ 
въ участники въ Купеческомъ банкЪ, учредить другой такой 
банкъ, тфмъ болфе что тогда свободнаго перехода паевъ Купе- 
ческаго банка не существовало и доступъ въ число его членовъ 
былъ прямо невозможенъ;— осуществлене такой мысли и руко- 
водительство въ этомъ дЪлЪ принялъ на себя СергЪй Игнат. 
Сазиковъ, фабрикантъь серебряныхъ издфлш, человЪ къ весьма 
умный, обладавпий значительными средствами; въ кругЪ лицъ, 
приступившихъ къ устройству этого банка, вошли почти вс 
крупные иностранные дома, ‘изъ коихъ никого въ Купеческомъ 
банк» не участвовало, залВмъ близые къ нимъ, по торговымъ 
сношенямъ, чайные торговцы и н%которыя друмя лица; при 
такихъ усломяхъ возникь въ Москвф Учетный банкъ; совфть 
его образовалея боле нежели наполовину изъ иностранцевъ; 
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такой же характеръ получило и правленше, хотя во главЪ по- 
слфдняго былъ поставленъ А. И. Абрикововт, но ему прида- 
валось. подобное же значене, такъ какъ онъ служилъ ранфе 
въ иностранной конторЪ; банкъ этотъ, по преобладанию въ 
_ состав выешихъ служащихъ его иностраннаго элемента, съ 
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| самаго начала сталь считаться нёмецкимъ, что за нимъ сохра- 
нилось, несмотря на послфдовавиия по времени изм$невшя, и 
до нынЪ; — первымъ предсЪдателемъ совзта быль Максимъ 
Максим. Вогау, а товарищемъ его С. И. Сазиковъ; послЪ смерти 
Вогау мфето его заняль Абрикосовъ, вышедиий изъ состава 
правленля, а Сазикова замфнилъ Конрадъ Карл. Банза; — при 
учреждении этого банка въ уставъ было введено только что 
начавшее тогда практиковаться предоставлене учредителямъ 
права на пользоване въ течене 25 лфть отчисленемъ изъ при- 
былей, что было весьма заманчивымъ; въ этомъ указывалось 
какъ бы на поошрен1е со стороны правительства устройства 
такихъ учрежден!й; вотъ какой взглядъ существовалъ тогда на 
дЪло;—были тогда слухи, что въ числЪ учредителей состоялъ 
анонимно и Е. И. Ламансый, управляюций государетвеннымъ 
банкомъ; насколько это вфрно—не знаю; помню также, что на 
должность управляющаго быль приглашаемъ Николай Хриепан. 
Бунге, состоявпий тогда управляющимъ вевской конторой госуд. 
банка, а впослфдетыи бывиий министромъ финансовъ, желавший 
тогда перебраться изъ Юева, однакоже отъь этого отказавиийся. 
Т Устройство названныхь лвухь кредитныхъ учрежден со- 
впало со временемъ развит1я биржевой игры, вызвавшей банков- 
скую эпидемпо; незадолго предъ основавемъ Учетнаго банка 
было разръшено открыме вь Петербург 2 крупныхъ банковъ 
съ капиталами по 5 милл. руб. (тогда это считалось очень 
большимъ); затвмъь Кокоревъ, желавиий принять значительное 
участе въ Купеческомъ банкЪ, но неимЪвний возможности сдЪ- 
лаль первый взносъ и потому оказавпийся мелкимъ пайщикомъ, 
задумалъ взяться, сообразно его натурЪ, за устройство въ Петер- 
бургВ банка, отличающагося отъ другихъ по боле гранд1озному 
разм ру, еъ отдЗлемями въ МосквЪ и приволжекихъ городахъ; 
къ этому онъ привлекъ бывшихъ откупщиковъ И. А. Кононова 
и А. Н. Голяшкина, имфвшихъ еще накопленные оть откуповъ 
капиталы, а также представителей хлЪбной торговли и н®которыхъ 
другихъ крупныхъ иногородныхъ промышленниковъ, и такимъ 
путемъ явилея Волжеко-камсый банкъ съ капиталомъ въ 6 милл. 
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руб. между т5мъ св$дЪн1я о выгодности банковыхъ учреждений, 
а въ особенности о возможности пользоваться отъ самаго учре- 
дительства ихъ въ виду начавшаго предоставляться на то права, 
проникли и въ чиновний мръ и въ Москвф собралась дво- 
рянекая компаня, задумавшая также учредить банкъ; половина 
ея принадлежала къ числу лицъ состоятельныхъ или занимав- 
шихъ извзетное положене, а другая—къ заурядному чиновни- 
честву; но такъ какъ эти лица хорошо понимали, что въ глазахъ 
публики они значен!я имфть не могутъ, да и министерство къ 
затЪЪ ихъ едва ли отнесется сочувственно, а зат$мъ и въ средъ 
торговаго люда были непопавиие въ число участниковъ въ от- 
крывицеся уже банки, имфвиие между тфмъ на то желане, 
‘то Въ число учредителей были сверхъ того приглашены 15 лицъ 
изъ торговаго м!ра] исходатайствоване разрЪшенйя принялъ 
на себя ный Алаевъ, состоявший въ числф учредителей; 
его я не зналъ и дЪятельность его мнф неизвфстна; помню, 
что онъ взялъ съ учредителей около 30 тыс. руб. подъ пред- 
логомъ, что эта сумма необходима для уплаты за проведене 
устава, и когла это было сообщено министру, то Алаевъ былъ 
вызванъ для объяснешя, кому были заплачены эти деньги; онъ 
долженъ былъ сознаться, что онъ-де взялъ ихъ себЪ за труды; 
воть каше экземпляры являлись учредителями того банка;— 
въ преде$латели правлевя былъ приглашенъ тутъ Д. Д. Шу- 
махеръ; остальной составъ правления былъ еформированъ отча- 
сти изъ близкихь ему лицъ чиновнаго м!ра, отчасти изъ такихъ, 
хотя и малопригодныхъ для дфла, но которымъ желалось дать 
занят!е;—совЪтъ составилея изъ лиць торговаго сословя, при- 
чемъ предсфдательство принялъ на себя учредитель банка 
В. М. Бостанджогло, пристроивпий банкь въ своемъ дом 
(на Никольской), а мЪето товарища его занялъ Никаноръ 
Мартиван. Борисове; Пакъ образовался Коммерчесвяй сеуд- // 
НЫЙ банкъ; - вокор% началась торговля учредительскими сви- 
дфтельствами; я помню, что князь А. А. Шербатовъ пробрфлъ 
такое свидтельство у кого-то изъ учредителей за 18 тые. руб.; 
смышленые люди развязались съ ними съ выгодой; Бостанд- 
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жогло скоро вышелъ и предсЪдателемь совта сд$лалея Бо- 
рисовекй. | 

Г Банковское строительство было въ полномъ разгаръ, дохо- 
дя до крайностей; каждый стремился захватить что-либо на 
этой новой дфятельности, хотя уже становился ребромъ во- 
просъ, что будуть дЪлать вс эти вновь возникающие банки./ 
При такихъ-то обстоятельствахъ и нашему кружку, неприни- 
мавшему участя въ дЪлахъ этого рода, пришла мыель, что не 
обс$вки мы въ пол, не попытать ли и намъ счастья; дЪло 
представлялось выгоднымъ, потому что за акши Учетнаго банка 
стали платить уже премшю рублей въ 50 (это было тогда ново); 
мысль эта стала еще болЪе приводить къ убЪжденю въ необ- 
ходимости скорфЙшаго ея осуществленя, когда сдЪлалось из- 
вЪетнымъ, что нЪкто Каралли, бывпий гречесюй конеулъ, пред- 
лагаеть нЪкоторымъ лицамъ устроить банкъ, ставя предлогомъ 
учрежденя его комисе1онныя операши, а затЪмъ что устроите- 
лями политехнической выставки изготовленьъ уже проектъ 
учреждешя банка, подъ назвашемъ „Ремесленнаго“, который 
назначается якобы для содЪйствя будущему музею прикладныхъ 
знанй, и потому имЪется полная надежда на разр шеше этого — 
при такомъ положении дла откладывать было нельзя; опасение, 
что дЪло можеть быть вырвано изъ рукъ, было на лицо. 

Надобно сказать, что въ чиеслЪ устроителей политехни- 

ческой выставки, въ которые набирались всевозможныя  лично- 
сти безъ разбора, были и тЪ грызуны изъ чиновничьяго лагеря, 
которые уже искусились въ устройствЪ Ссуднаго банка и усп}- 
ли зашибить: кое-что оть этого, отретировавшиеь оть всякаго 
участя въ дальнЪйшемъ, а затЪмъ таке, которымъ не удалось 
еще воспользоваться помянутыми выгодами, но которые были 
не прочь оть этого; задумавши просить о разршени устрой- 
ства банка, они собрали для этого 12 лицъ, въ числЪ которыхъ 
были: одинъ князь, одинъ тайный совЪтникъ, одинъ дЪйстви- 
тельный статеюй, одинъ статсюй, трое коллежекихъ, двое на- 
дворныхъ и одинъ коллежеый ассесоръ—букетъ прекрасный; 
туть были Миляевъ и Алаевъ, творцы Сеуднаго банка, и И. Ю. 
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Давидовъ и прокуроръ синодальной конторы Потемкинъ и упразв- 
ляюциЙ какого-то князя ный Щетининъ, въ домВ котора- 
го квартироваль Миляевъ (черта хорошая—не только самъ 
‚ вознам$ривался нажить, но далъ къ тому возможность и свое- 
му домохозяину); конечно, туть же фигурировало вее главное 
выставочное управлене; но они не могли не понимать, что при 
такомъ букетВ и въ Петербург дёло можеть не пройти, да и въ 
дальнЪйшемъ успфха не будетъ, а предстояла подписка; хотя 
у нихъ былъ, кромЪ того, Губонинъ, но онъ для банковскаго 
дфла имфлъ немного значеня, а потому они привлекли къ участ!ю, 
какъ искуснаго въ этомъ отношеши, В. С. Марецкаго, что-то 
устроившаго на выставкЪ ради полученя ордена, котораго онъ 
очень добивался, да еще изъ торговой среди 9 лицъ, изъ коихъ 
четверо пользовались хорошею извЪстностью; подавать прошеше 
министру былъ отправленъ благодушный Г. Е. Шуровеюй, 
вовсе непонимавпий истинной подкладки, а мечтавпий имЪть 
вЪ этомъ обезпечене для будущаго музея. 

Одновременно съ этимъ я, вмЪстЪ съ Н. К. Баклановымъ, за- 
нялся составленемъ проекта банковскаго устава; въ то время я 
былъ съ Т. С. Морозовымъ въ близкихъ отношеняхъ, а онъ поль- 
зовалея расположешемъ со стороны М. Х. Рейтерна; изъ чле- 
новъ совЪта Купеческаго банка онъ вышелъ предъ тёмъ вслЪд- 
стве какихъ-то возникшихъ непр!ятностей. съ Бабетомъ; по 
объяснени съ нимъ и н$5которыми другими лицами на сцену 
выдвинулся вопросъ, ч$мъ будетъ заниматься банкъ, такъ какъ 
обыкновенная банковая дЪятельность была исчерпана открыв- 
шимися уже учрежденя тому пришлось остановиться на 
мыели заняться хлопковь мъ по покупкЪ и продаж его 
на комисс1онныхъ началах ку положено было присвоить 
назван1е „Торговаго“; учре были собраны въ чиелЪ 12 
лицъ, извъетныхъ въ торговой средЪ; при этомъ въ составъ 
ихъ былъ принять Михайла Аким. Горбовъ, какъ знакомый съ 
кредитной канцелярей и проживавпий въ Петербург по дёлу 
о передачЪ московской компани курской желфзной дороги; 
(хотя никакой пользы дЪлу непринеепий), а затЪмъ Н. И. Стру- 
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ковъ, какъ опытный въ дисконтной части, бывпий уже дирек- 
торомъ Купеческаго банка и передъ тёмъ вышедиий оттуда по 
непраятностямъ съ-Бабетомъ. 

1-го марта 1871 года отправился я съ Н. К. Баклановымъ 
въ путь; въ тревожномъ настроен!и совершалось это путешествие; 
дЪло представлялось весьма интереснымъ, обфщало крупныя, 
‚ по тогдалинимъ взглядамъ, выгоды, а между тёмъ возникало 
‘опасене, что разрьшеня не послфдуетъ, въ особенности въ 
виду одновременности сказаннаго другаго однороднаго ходатай- 
ства, прикрывавшагося общеполезной подкладкой— содЪйствнемъ 
поддержан!ю учреждавшагося политехническаго музея; хотя ео- 
дЪйств!е это представлялось условнымъ и было выставлено въ 
сущности лишь для отвода глазъ (какъ это и оказалось на дЪлЪ), 
тЬмъ не менъфе,—такъ какъ устройство музея встр®чало сочув- 
стве въ высшихъ правительственныхъ сферахъ, —приходилось 
по невол считаться съ этимъ;—на основанши такихъ сообра- 
женй и при устройствв Торговаго’ банка, пришлось прибфгнуть 
къ установлено н$—котораго отчислешя изъ прибыли на обще- 
полезныя цфли— на распространеше техническаго образования. 

Прхавши въ Пб., направился я прямо къ министру; онъ 
приняль меня весьма радушно и, сдфлавши на прошени 
резолюцию, сказалъ, чтобы я обратилея къ директору кредит- 
ной канцеляр!и, оть котораго будуть даны указаня, если бы 
потребовались кащя измфнен1я, при чемъ прибавилъ, что раз- 
рёшене зависить оть того, какъ на это посмотритъ К. В. 
Чевкинъ, и потому подалъ мнЪ совЪть побывать у него; по- 
этому я тотчасъ же ударилея къ Чевкину, который жилъ тогда 
недалеко—на Малой Морской въ домЪ Гамбеа; онъ принялъ 
меня также весьма ласково, какъ уже знакомаго; слышавши, 
что онъ не любиль, когда къ нему приходили посл другихъ, 
я объяснилъ ему о нашемъ намфрени ходатайствовать, но что 
я счель необходимымъ впередъ обратиться къ нему, дабы 
имЪть на то его разрьшене;—на это онъ, видимо довольный 
сказалъ мнф, что это будетъ зависть оть Михаила Христофо- 
ровича и что къ нему надобно отнестись, но что онъ перего- 
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ворить съ нимъ въ тоть же день въ комитетв министровъ, 
почему и велЗлъ мн$ зайти кь нему на другой день за резуль- 
татомъ; онъ при этомъ сказаль мнЪф, что у него былъ еврей 
(фамилию онъ позабылъ; это быль Леонъ Розенталь), устрои- 
ваюций банкъ, который переводы на Лондонъ выдавать будетъ 
на свою контору, вмфето того, чтобы переплачивать за это ино- 
страннымъ банкирамъ; это устроивалея Руссый для внфшней 
торговли банкъ (по проекту называвпийся „Русеко-Лондон- 
сеюй“);—послЪ такихъ пр1емовъ, казалось, болфе и желать было 
нечего; въ тотъ же день отправился я, вмфстЪ съ Горбовымъ, 
къ директору кредитной канцеляри Павлу Иван. Шамшину 
(впослдетыи онъ былъ товарищемъ министра, а по нынЪ се- 
наторъ); но туть прлемъ оказался совсфмъ иной; онъ принялъ 
насъ стоя, хотя съ Горбовымъ былъ хоротпо знакомъ, выразилъ 
видимую небрежность къ тому, что прошен1е наше было ему отъ 
министра уже переслано и что на немъ была его резолющя, 
и назначилъ побывать дня черезъ 3;—на другой день навф- 
стиль я Чевкина; оказалось, что онъ не забылъ перего- 
ворить съ Рейтерномъь и передалъ мнЪ, что М. Х. относится 
къ нашему дЪлу сочувственно; —выждавъ указанное время, напра- 
вился я къ Шамшину (онъ являлся въ кредитную канцеляр!ю 
не ране 8, а нерфдко около 5 часовь, а вь 6 час. уходилъ; 
добиться према было не легко); туть началось систематиче- 
ское выматыване души; оказывалось, что то онъ не успЪлъ еще 
раземотрфть, то чуветвовалъ себя нездоровымъ, то былъ занять 
боле спъшными дфлами; откладывалось съ одного дня на дру- 
гой, а время шло;—въ ожидашяхъ прибытя Шамшина въ кре- 
дитную канцеляр!ю, для чего положеннаго времени не было, 
приходилось маршировать по прилегающему къ премной кори- 
дору по нескольку часовъ; терялось. всякое терпфн!е; прожи- 
вать въ ПетербургЪ безъ двла было скучно до крайноети, при- 
томъ проживать въ неопредфленномъ положеши, безпокоясь 
объ исход дла; я уёзжалъ въ Москву и пр!зжалъ опять; но 
толка не было; наконець рышился я побывать опять у ми- 
нистра; на этоть разъ премъ былъ весьма сухой; онъ сказалъ 
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мнЪ лишь, чго представить въ государственный совЪтЪ, съ 
чЪмъ я и уБхалъ;—пришло Вербное Воскресенье; Горбовъ, про- 
живавиий долго въ ПетербургЪ по дЪлу курской дороги, возвра- 
тился въ Москву; онъ привезь неутЬшительную вЪеть, что д%- 
ло наше тормозится, и такъ какъ остается лишь н®сколько дней 
для внесевмя представлен!й въ государственный совфтъ, то на- 
добно Зхать и хлопотать; наступила Страстная нед$ля, которую 
я с0 дня рожденя проводилъ дома; я рьшился оставить вее на 
волю Божпо, предположивъ отправиться поселф Пасхи;—въ это 
время шли занямя комисаи о воинской повинности; явившись 
тогда въ Петербургь, я направился къ Чевкину, но безъ вся 
кой просьбы; я слышалъ, что онъ былъ занять въ то время 
государственной смЪтой: настолько поздно проходила она тогла 
въ государственномъ совфтЪ; между т$мъ онъ самъ заговорилъ 
0 томъ, что у него находитея налие дЪло, прибавивши лишь, 
что „министръ не сочуветвуеть ему“; я выразилъ удивлеше 
такой перем нЪ взгляда и напомнилъ ему происходившее ранЪе, 
кь чему онъ также отнесся какъ бы съ недоум$шемъ; на другой 
день однакоже я услыхалъ, что уставъ нашгь былъ имъ въ де- 
партамент$ экономи пропущенъ;— оказалось, что въ представ- 
лени министра Шамшинъ постарался привести всф доводы къ 
тому, что. въ банкахъ недостатка нёть и въ учреждеши но- 
выхъ надобности не встрЪчается, но что министръ вносить въ 
государственный совфть ходатайство объ учреждени велЪдетве 
того, что учредителей онъ знаеть какъ пользующихся извЪет- 
ностью ©ъ хорошей стороны; —дословно одно и то же было ска- 
зано и о другомъ московекомъ банкЪ (относительно извЪетности 
Алаева, Миляева и прочей брал!и?), которому назваше пере- 
мЪнили тамъ въ „Промышленный“; —12 юня 1871 года оба 
устава были утверждены. 
ЛФто было употреблено на организацию правлен!я банка 
и прискаше для него помфщен1я, которое было нанято на 
ИльинкВ въ дом Плотникова (впослфдетыи купленномъ А. И. 
Хлудовымъ); въ председатели правлевя былъ учредителями 
выбранъ я, а въ директоры были присканы для предложеня 
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къ выбору ео’ стороны общаго собран1я: Францъ Адольф. Кор- 
нелгусъ—для иностраннаго отдфлен!я и хлопковой части; онъ 
состоялъ ранфе при дЪлахь Понфика, а затЁмъ велъ свое 
дЪло въ компани съ В. В. Зегельке; человЪкъ былъ онъ весь- 
ма ловый; и Александръ Ив. Губеръ — для внутреннихъ опе- 
рашй; онъ служилъ ранфе въ канцеляр!и генералъ-губернатора, 
а въ то время былъ бухгалтеромъ ссуднаго отдфлешя въ Учетномъ 
банкЪ; взять онъ былъ по довольно близкому знакомству съ 
Н. К. Баклановымъ; предположенную должность 3-го директо- 
ра ршено было на первое время не замфщать. 

Осенью послфдовала подписка на акши банковъ, какъ 
Торговаго, такъ и Промышленнаго, производство ея приняло 
на себя общество взаимнаго кредита; оно гарантировало имющи- 
мися у него средствами потребную сумму взноса за назначен- 
ное вознаграждене, отчего получило большую пользу; конечно, 
его средетвъ было въ дЪйствительности далеко недостаточно 
для всего этого; но повфрять было некому; это было время 
усиленно развивавшейся биржевой игры; премя существовала 
на акщи уже до подписки въ разм$рЪ 40 руб. и даже бол$е; 
поэтому подписка принималась безъ всякаго задатка;— первой 
шла подписка на акши Промышленнаго банка; она превысила 
въ 162 раза предложенное количество; затёмъ (19 сентября) 
слфдовала подписка на акщи Торговаго банка, превысившая 
общее количество почти въ 483 раза, такъ что на полную под- 
писку досталось только по 10 акщй, велЪдетве чего, —такъ какъ 
за это общество взаимнаго кредита брало 500 руб.,—каждая ак- 
ця обошлась по подпискЪ на 50 руб. дороже нарицательной 
цфны; — при существовавшемъ тогда настроен!и было возможно съ 
собраннымъ для одного банковаго учрежденя капиталомъ (хотя 
даже не вполнЪ внесеннымъ) открыть на законномъ основания 
нЪеколько такихъ же учрежден, закладывая выпускаемыя аки 
въ полной суммЪ, въ виду существования премй, въ только что 
открытомъ передъ тфмъ учрежден!и; но тогда до этого еще не 
додумались, между тфмъ какъ въ значительно позднёйшее вре- 
мя подобный пр1емъ имфлъ мЪето при производетв$ одновре- 
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менно увеличенй въ громадныхъ размфрахъ капиталовъ н$- 
сколькихъ банковъ; —первое общее собраше акцонеровъ Тор- 
говаго банка происходило въ помфщен!и московской купеческой 
управы 28 октября; — Промышленный банкъ открылъ свои дЪй- 
стыя въ нанятомъ имъ помфщени на ИльинкВ въ домЪ Вос- 
кресенскаго монастыря въ ноябрЪ того года; а такъ какъ по- 
мьщене для Торговаго банка не было еще приспособлено, 
то онъ открылся на ВарваркЪ въ дом Барановой (теперь ку- 
печескаго общества) въ контор В. И. Якунчикова, гд% и про- 
былъ до 1 декабря; тогда, по совершен!и молебствя, онъ пе- 
ребралея въ приготовленное для него помфщен!е; вечеромъ 
былъ устроенъ обфдъ на Пречистенк® въ помфщени Яхть-клу- 
ба, къ которому были приглашены разныя лица, на коихъ 
разсчитывалось какъ на будущихъ кментовъ. 
[. Не легко было начинать дЪло; и средства были очень малы 
и привлекать кментовъ, уже установившихъ сношеня съ 
открывшимися ранфе учрежденями, было чрезвычайно трудно; 
полЪзли за деньгами тая лица, которымъ въ другихъ м%стахъ 
не давали или давали мало; это участь всфхъ начинающихъ 
новыя дфла, когда въ нихъ не существуетъ особой надобности 
или они не представляютъ ничего выдающагося отъ другихъ.\ 
Такъ какь было предположено открыть конторы въ Орен- 
бургз—для выдачи ссудь подъ хлопокъь и принятмя его на ко- 
мисешю, затБмъ въ ОдессЪ—для покупки шерсти для загранич- 
ныхъь клентовъь и наконецъ въ Екатеринбургь—для выдачи 
ссудъ подъ желЪзо и принятя его для продажи, то вскорЪ было 
возбуждено ходатайство относительно первыхъ 2 конторъ; но 
разрьшене было получено на одинъ Оренбургь велфдетве 
того, что министромъ было признано необходимымъ въ т№хъ 
мЪетахъ, гл имЪется хотя одинъ акцонерный банкъ, учрежде- 
н1е новыхъ не допускать до особаго распоряжен1я, согласно 
чему 31 мая 1872 года послфдовало утверждене состоявша- 
гося о томъ мн%фвя государственнаго совфта;—для оренбургской 
конторы банкъ имфлъ на должности управляющаго ‘и его то- 
варища солидныхъ лицъ Семена Яковл. Ключарева и сына 
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его Александра Сем-ча; контора эта съ начала слфдующаго 
года была открыта; межлу т$мъ крайне сожалЪлось, что банку 
было отказано въ разрзшен!и открыть дла въ Одесе%, такъ какъ 
указывалось на потребность тамъ въ деньгахь и на то, что 
тамъ учеть хорошихъ векселей дфлается по 10°/, отчего та- 
мой банкъ имфеть большую пользу, а затБмъ, что Клевсый 
банкъ, открывпий тамъ недавно отдЪлене, будеть наживать 
отъ этого деньги; но явился на гр$хъ случай къ измЪненио 
сказаннаго обстоятельства; лфтомъ 1872 года министрь былъ 
въ Москвф; тутъ оказалось возможнымъ объяснить ему значен1е 
для банка одесской конторы, которая была поставлена въ числЪ 
подлежащих открыт!ю въ самомъ началЪ; онъ вел$лъ написать 
ему о томъ и чрезъ н%еколько дней послфдовало разрфшене, 
считавшееся совершенемъ крупнаго дЪла; такъ смотрЪлось 
тогда на Одесеу;— надобно сказать, что въ 1872 году игра съ 
банковыми акшями шла въ ужасающихъ размЪрахъ; акщи Тор- 
говаго банка, ничего не видя (при существован1и банка только 
полгода), платились 320 руб. (за 200 руб.); съ появлешемъ же 
извзетя о разрфшен!и открытая одесской конторы, он вдругъ 
поднялись до 310 и даже 380 руб.; Корнемуеъ былъ падокъ 
на игру и самъ купилъ, помню, 200 акщй по 380 руб., говоря, 
что онф скоро будуть 400 руб.;—но вся эта игра завие$ла отъ 
свободы кредита частнымъ банкамъ со стороны государетвеннаго 
банка и, когда въ концф сентября послзднимъ было объявлено 
о пр!остановлени дальнфйшаго према отъь банковъ векселей 
на спешальный счетъ, банки сразу поджали хвоетъ; у Торговаго 
банка по случайности былъ въ государственномъ банк сравни- 
тельно большой запасъ свободныхъ суммъ; поэтому онъ про- 
должалъ вести операщи; дисконтъ поднялся до 12°/, такъ какъ 
банки не стали выдавать денегьъ, бумаги полетзли внизЪ въ 
ц%нЪ и банковеюмя акши болЪе уже не поднимались, безъ дЪй- 
ствительной причины, до тЪхъ цфнъ, которыхъ онф достигали 
въ 1872 году—была отправлена депутащя къ министру отъ 
биржи (я въ ней не участвовалъ) и совершенная пр!остановка 
приема векселей была устранена, съ допущешемъ према, но 


въ ограниченномъ размрЪ;—это было первое предостереженте, 
поел котораго не слЪдовало забываться; къ сожалЪн!о на 
практикЪ встр$чается не то; веЪ способны, при нормальномъ 
ход лфлъ, увлекаться тЪмъ, что ничего нарушающаго общее 
течене не произойдетъ, тогда какъ въ дфйствительности сплошь 
и рядомъ является противное, примфры. чему въ дальнфйшемъ 
на лицо; жаль, что государственный: банкъ всящя ограничитель- 
ныя мфры. примВнялъ-къ частнымъ банкамъ внезапно и. этимъ 
каждый разъ вызывалъ смятеше, о чемъ однакоже петербургеюе 
банки знали всегда заранЪе и потому принимали заблаговременно 
мфры къ обезпечентю себя противъ этого. 

Осенью 1875 года быль устроенъ. въ Петербург СЪЁЗДЪ 
представителей коммерчеекихъ банковъ; явились туда преде$- 
датели правленй, а со стороны мЪетныхъ и предсфлатели со- 
вфтовъ; при открыпи съЪзда веЪ собравшиеся были Ламанскимъ 
представлены министру; это было очень комично, такъ какъ 
министръ зналъ многихъ изъ нихъ, ‘притомъ, какь предежда- 
тель совфта Волжеко-камскаго банка, былъ представляемъ ему 


его чиновникъ Бутовевй (директоръ департамента, торговли И 


мануфактуръ); въ то время министереюе крупные чины были 
всЪ разм5щены по банковскимъ, желЪзнодорожнымъ, `пароход- 
нымъ и  страховымъ учреждевямъ; поэтому’ учреждевшя ‘эти, 
находящяся въ ПетербургЪ, пользовались всевозможными про- 
текшями противъ иногородныхъь и были освфломлены всегда 
заранфе о готовившихея мьропрятяхъ;—съЪздъ прошелъ, какъ 
это всегда бываетъ, большею частью въ праздной болтовнЪ; 
насъ поучаль тамь нфый еврей Закъ, директоръ какого-то 
с.-пб. банка, разсказывавиий, какъ слфдуетъь вести книги, и 
вызвавиий замфчане со стороны Бабета, что мы не ученики, 
собравииеся слушать его лекщи по. части бухгалтерии; но цфль 
съфзда была достигнута—было устроено бюро съЪзда, назна- 
чено на содержаве его 12 тыс. руб., установлено обложене 
для этого банковъ, данъ заработокъ чиновникамъ государствен- 
наго банка; посл того этимъ бюро.выпускались статистическя . 
свфдЪния относительно дЪятельности банковъ и были изданы 
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обзоры за 8 года; впосл$детыи это заглохло и съфзды болЪе 
не повторялись: 

По получении разръшешя ‘на открыте конторы въ Одеесъ, 
Торговый банкъ занялея сформировавемъ тамошняго управле- 
шя; въ управляюпие былъ приглашенъ н$кто Мемерть, зани- 
мавнийся ранЪфе’ заграничными д$лами по покупкЪ шерсти для 
вывоза; по имфвшимся слухамъ, онъ былъ человЪкъ рисковатый; 
но туть предполагалось, что его будеть сдерживать общее 
направлеше и распоряжен1я изъ Москвы; товарищемъ ему былъ 
назначенъ Александръ Карл. Гокъ, бывпИЙ главнымъ бухгал- 
теромъ въ Торговомъ банкЪ (впослфдетви директоръ); органи- 
зовали мЪстный совЪть, въ который вошли лица мало заинтере- 
сованныя въ процвЪтани дфла; предсЪдателемъ былъ выбранъ 
Степанъ Ив. Ралли, товарищемъ его—Давидъ Рафаловичъ; въ 
члены были приглашены: Тройницый, управляюпий конторой 
государственнаго банка, Коммерель, торговецъ шеретью, затЪмъ 
какой-то Гурвичъ, котораго рекомендоваль Рафаловичъ; онъ 
былъ членомъ учетнаго комитета въ конторЪ государств. банка 
и сплавилъ къ Торговому банку партшо своихъ’ должниковъ, 
съ которыми желалъ развязаться, и наконець Михайла Мих. 
Кожевниковъ, челов къ близый В. И. Якунчикову и единетвен- 
ный изъ приглашенныхъ извЪстный намъ лично; —дЪло пошло; 
начался учетъ; но немного времени протекло, какъ обнаружи- 
лась полнфЙшая неправильность тамошней обстановки; оказалось, 
что тамъ была домостроительная горячка, которой пришла 
развязка; лица, строивпия дома, закладывали ихъ въ кредитныя 
учреждешя, затЪмъ брали деньги подъ вторыя закладныя и 
наконецъ кредитовались въ коммерческихъ банкахъ подъ фаб- 
рикованные для того векселя; векселя, истекавиие изъ торго- 
выхъ сдфлокъ, составляли тамъ исключен!е и, называясь порт- 
фельными, цзнились какъ нЪчто особенное; понятно, что, при 
дисконтВ такихъ фабрикованныхъ векселей, и существовалъ 
тоть чрезм$рный процентъ, который намъ старались предста- 
вить какъ весьма выгодный; —началось, какъ помню, съ того, 
что какой-то Кюммель утопилея или повфеился (точно сказать 
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не могу); послЪдовалъ отъ насъ запроеъ; оказалось, что онъ 
долженъ банку тысячъ 15, но было прибавлено, что векселя 
портфельные; туть мы впервые и узнали о существовани тамъ 
векселей разныхъ категор!й; отправился туда Н. В. Баклановъ 
для выяснения положешя, въ какомъ находится дфло, и при- 
шлось убЪдиться, что лучше убираться во-свояси и сознаться 
въ своемъ увлечени; тогда началось послЪдовательное сокра- 
щене учетной операщи, при чемъ стало обнаруживаться, что 
тамъ, по заведенному порядку, смотрфлось при учетЪ на одну 
подпись, а другая была подставная, большею частью ничего 
нестоящая; такъ, напр., встртилось, что бланконадписателемъ 
былъ какой-то еврей Гамбургь — писець изъ нотар1альной 
конторы, наставивпий бланковъ по разнымъ банкамъ на 1'/. или 
2 милл. руб., а затЪмъ было не мало случаевъ, что самые 
векселедатели, на прочность которыхъ разсчитывалось, бЪфжали 
за границу (въ ВЪФну, какъ это тамъ практиковалось), а тавя 
лица были должниками на крупныя суммы; помню, что одинъ 
архитекторъ былъ долженъ 25.000 руб.;—самая товарная опе- 
ралйя, производство которой имфлось въ виду, была крайне 
неудачна; изъ одной довольно крупной сдфлки по покупкЪ 
шерсти (были ли друмя едфлки— не помню) возникъ съ фран- 
цузекимъ торговымъ домомъ споръ, обнаруживций обетоятель- 
ство очень серьезное и дотол$ далеко не всЪмъ извЪетное, за- 
ключавшееся въ томъ, что французы, по кодексу Наполеона, 
могуть привлекать иностранцевь въ свои суды по сдфлкамъ, 
совершеннымъ ими гдЪ бы то ни было; на этомъ основани къ 
Торговому банку былъ предъявленъ въ гаврекомъ судф искъ, 
по которому банкъ ограничился заявлевшемъ отвола по непол- 
судности, но послЗдюй былъ оставленъ безъ уважешя и требо- 
ван!е гаврекаго дома, хотя совершенно неправильное, было 
признано подлежащимь удовлетворению; вел$детвые этого надъ 
банкомъ висЪль въ течеше всей земской давности, которая тамъ 
20-лЪтняя, Дамокловъ мечъ на случай появленя на французской 
территори принадлежалщаго банку имущества; — нелишнимъ 
считаю указать на слБдующ встрЪченный при этомъ весьма 
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оригинальный казусъ: когда банкъ вознамфрился заявить гавр- 
скому суду отводъ и, по незнакометву съ мФетными адвокатами, 
обратился къ тамошнему русскому консулу съ просьбой объ 
указан!и лица, которому могло бы быть дано сказанное поручене, 
то чрезъ нзеколько дней отъ консула было получено сообщенге, 
вЪ которомъ онъ, выражая свою готовность на всяюя требую- 
пияся услуги, просиль лишь сообщить ему на французекомъ 
языкЪ, въ чемъ заключается наше желане, такъ какъ у него 
по-русски никто не знаетъ (конечно, не исключая и его самого); 
узналъ же онъ, откуда поступило это письмо, только изъ нахо- 
дившагося на конверт назван!я банка, гдЪ оно было означено 
какъ русскими, такъ и латинскими буквами; по получен от- 
вЪта банка онъ тотчасъ же сообщилъ требуюпияся свЪдЪшя, 
съ извинешемъ относительно встрЗтившейся случайности; — 
это можеть представлять хорошую характеристику, какъ у насъ 
была поставлена въ 70-хъ годахъ истекшаго столфлйя консуль- 
ская часть; измфнилось ли это теперь — не знало; — Меммерть 
скоро оставилъ занятя; м$сто его занялъ Кожевниковъ; дёло 
было поведено на ликвидацию путемъ отерочекъ, при частичномъ 
получеши слфдовавшихъ суммъ, и съ февраля 1876 года кон- 
тора была закрыта, принеся за время ея существовавя потерю 
около 160 тые. руб.; — Гокъ былъ переведенъ въ Москву на 
должность директора. 

Съ выходомъ Д. Д. Шумахера изъ состава правлевя Сеуд- 
наго банка, по случаю избрашя его въ городеше головы, долж- 
ность предефдателя осталась незамфщенной; исправление же ея 
было возложено на директора П. М. Полянекаго, пользовавша- 
гося покровительствомь Шумахера; кромф того, кажется еще 
ранфе, вышелъ изъ директоровъ Л. Л. Пренъ и на м$ето его 
былъ назначенъ какой-то Ландау, низеньый пожилой еврей 
(откуда онъ былъ пробрфтенъ—не знаю); —при существования 
такого состава управлен!я лфтомъ 1875 года появились свЪдф- 
ня, что Сеудный банкъ сдфлалъ какую-то очень выгодную, какъ 
передавалось, операцно съ Струсбергомъ; въ чемъ она заклю- 
чалась, узнать было трудно, такъ какъ участвующими лицами 
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это держалось въ секретЪ; въ такомъ положени дЪло находи- 
лось до начала октября, когда внезапно пронесся слухъ, что 
банкъ попалъ на большую сумму и что было экстренное засз- 
данйе совЪта, но то, что выяснилось при этомъ, оставалось въ 
неизвфстности; между тЪмъ явилась усиленная продажа акщй 
по пониженной цЪнЪ, хотя покупавийе ихъ приписывали это 
паническому страху, испытанному уже осенью 1872 года; никто 
не предполагалъ встрЪтить что-либо чрезвычайное, а потому 
вс были поражены появившимся 5 октября извфемемъ, что 
банкъ пр!остановилъ выдачу денегь по вкладамъ и текущимъ 
счетамъ; явилось дфло небывалое, вызвавшее полнфйшую па- 
нику; на слфдуюций день банкъ былъ закрыть; массы стали 
осаждать его; полищя была безсильна устранить толпу;—въ это 
время Н. А. Алексзевъ, враждебно относивпийся къ Шумахеру 
и провфдавиий, что имъ была взята наканунф какая-то сумма 
съ текущаго счета, пустилея къ прокурору судебной палаты 
Манасеину (впослЪдетни бывшему министромъ юстищи), съ 
которымъ онъ быль въ близкихъ отношеняхъ, еъ просьбой о 
возбуждеи противъ членовъ правлешя и совзта уголовнаго 
преслфдован1я; дЪлу былъ данъ немедленно ходъ; въ то же 
время банкъ былъ объявленъ несостоятельнымъ; никто не во- 
ображалъ, чтобы такое дЪло могло принять уголовный харак- 
теръ относительно членовъ совЪта, которые, по допросЪ, были 
подвергнуты аресту и освобождены отъь него лишь по пред- 
ставлени поручительствь въ 500 тыс. руб. за каждаго; проку- 
ратура выказала тутъ всю свою безграничную власть, старавшись 
принять самыя стзенительныя м$ры относительно людей, кото- 
рые могли быть виновны лишь въ довфрчивости къ членамъ 
правленя, въ намфрени же воспользоваться чЪмъ-либо при 
этомъ не могли быть даже подозрфваемы; но ей нужно было 
добиться обвинешя, чрезь подыскане всевозможныхь къ тому 
мфръ— въ этомъ была, по видимому понято ея, ея выслуга предъ 
начальствомъ и достижеве цфли ея назначеня; весь указы- 
ваемый образъ дЪйстый, конечно, зависЪлъ всецфло оть того, 
что привлекавипеся были большею частью люди весьма бога- 
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тые; въ противномъ случа онъ не нашель бы для себя при- 
мфневшя въ проявленной степени; — крушевше Ссуднаго банка 
произвело крайне тяжелое вмяше на друпя кредитныя учреж- 
деня, что въ особенности стзенительнымъ отразилось на бан- 
кахъ, возникшихъ въ послЪднее предъ тзмъ время; стали тащить 
деньги съ текущихъ счетовъ, частью перенося ихъ въ друме 
ранфе открывицеся банки, частью обращая въ процентныя бу- 
маги, начали предъявляться требованя денегь съ вкладовъ 
даже до наступлен!я сроковъ; — д%ло приняло общественный 
характеръ; биржевое общество, видя, что конкуреное производ- 
ство неприм$нимо при такихъ обетоятельствахь и что оно по- 
влечеть за собой разореве для мелкихъ вкладчиковъ, р шило 
просить о допущен!и для этого дЪла правительственной ликви- 
дацонной комисети— учреждевя дотолЪ небывавшаго; съ этой 
цфлью была отправлена депутащя, въ состав которой нахо- 
дился и я; она являлась къ министрамъ финансовъ и юстиции; 
комисс1я была учреждена и открыла свои дфйствя; елфдетые 
было окончено весьма скоро, такъ чго на 29-е мая дЪло было 
назначено къ слушанию, обставленному съ помпой; на сцену 
прокуратурой выдвигалась собранная масса гражданскихъ иет- 
цовъ (всЪхъ ихъ было, кажется, до 2.000), въ чиелЪ которыхъ 
были и инвалиды на костыляхъ, и уботмя старухи, и т. п. лич- 
ности, у которыхъ на вкладахъ были послфдюя крохи, что 
несомнЪнно могло въ значительной мёрЪф пособлять обвинению 
въ достижени имъ пресл$дуемыхъ цЪлей; газетные корреспон- 
денты слет$лись, какъ воронья на падаль, не только мЪетные, 
но и изь Петербурга; ный Шрейеръ организовалъь въ помф- 
щени суда бюро для постоянной передачи по телеграфу про- 
исходившаго на суд; — но защитники обвиняемыхъ, въ виду 
приготовленной въ такомъ направлен!и обстановки, подыекали 
предлогь сорвать засЪдане и оно было отложено на осень; а 
такъ какъ въ течеше этого времени 50° ‘было уже вефмъ изъ 
массы выдано и готовилось къ выдачф еще 20%, то члены с0- 
вфта приняли мфры къ выкупу вефхъ мелкихъ претеняйй; 
собравши между собой сумму около 200 тыс. руб., они обрати- 
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лись первоначально къ Купеческому банку съ просьбой при- 
нять на себя выкупъ сказанныхъ претензй, но Бабетъ оть 
этого отказался, считая это для банка непристойнымъ (?); тогда 
они отнеслись къ Торговому банку, члены совЪта которато 
признали, что м$ра эта, направленная, съ одной стороны, къ 
пособтю людямъ, во многихъ случаяхъ малоимущимъ, а съ 
другой—къ ослабленцо возникитаго въ обществЪ возбужденнаго 
состояшя, заслуживаеть содЪйствя ея осуществлено, а потому 
банкомъ было принято это безвозмездно къ исполненю и та- 
кимъ путемъ удовлетворены вполнЪ вс требования до 1000 руб. 
и часть, въ особенности требованя, принадлежавпиия церквамъ 
и благотворительнымъ учрежденямъ, до 2000 руб.; — м$рой 
этой была въ значительной степени ослаблена сила обвини- 
тельной власти; судъ, открывиййся 3 октяб (6 года, про- 
изводилъ даже и при такихъ усломяхъ самое удручающее 
впечатлЪн!е; на скамьЪ подсудимыхъ сидфли лица, занимавийя 
высокое положеня въ обществЪ, въ томъ числЪ лвое бывшихъ 
московскихъ городскихъ головъ, никогда непредставлявпия себЪ 
возможности попасть въ такое положене и притомъ попавиия 
въ него, какъ выше уже сказано, по своей довЪрчивости къ 
другимъ; особенно тяжелымъ было то, когда въ видф обвини- 
теля явился вызванный прокуратурой въ качествЪ свидЪтеля 
Н. А. Алекс$евъ, выступивиий чтобы порисоватьея въ этой 
представившейся ему небывалой роли, когда была извЪетна не- 
скрываемая имъ цфль такого его дЪйствя; это было поразитель- 
но тЪмъ болЪе, что въ чиелЪф обвиняемыхъ находились братъ 
его матери Н. М. Бостанджогло и его родственникъ Борисов- 
сый, отсутетые виновности которыхъ онъ зналъ хорошо, и онъ, 
по заявленному обвиняемыми желанию, давалъ показание подъ 
присягой; но крайняя жесткость его характера, начавшая уже 
тогда обнаруживаться, одержала верхъ; я присутетвовалъь при 
этомъ, бывши вызваннымЪ также въ качеств свидЪтеля;—поселЪ 
3-недфльнаго разбирательства рьшен!е состоялось 24 октября; 
обвинены были: Струебергъ, понеспий, въ видЪ наказаня, вы- 
сылку на родину—за границу, Ландау и Поляневй, назначен- 
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ные въ ссылку, изъ которыхъ подвергся ей только послдний, 
такъ какъ первый, подкупивъ кустодно, бЪжалъ за границу, & 
затёмъ Борисовсый и Шумахеръ, относительно которыхъ с0- 
стоявшееся рьшене суда, по несогласности его съ рьшешемъ 
присяжныхъ, было сенатомъ отм$нено и они признаны оправ- 
данными; —такъ закончилось это ужасное дЪло, произведшее, 
вслфдетве внезапнаго сокращеня денежнаго кредита, страшное 
стфенеше въ дфлахь вообще, сопровождавшееся прекращенемъ 
платежей и оставившее по себЪ во многомъ слФдъ на весьма 
долгое время, въ особенности относительно возникшихъ въ 
послфднее предъ т$мъ время кредитныхъ учреждений. 

Промышленный банкъ съ самаго начала не пользовался 
особымъ вниманемъ; онъ, въ силу своего происхожденя, цф- 
нился ниже Торговаго; тёмъ не менфе акщи его продавались 
первоначально съ большой премей, а учредители-грызуны на 
первыхъ же порахъ, какъ тогда сообщалось, стали торговать 
учредительскими свидфтельствами и, по тогдашнимъ слухамъ, 
нЪкоторые сбыли ихъ болфе нежели за 20 тые. руб. за штуку; 
находились экземпляры, добивавииеся наградъ на выставк$; 
ихъ то кстати было удобно снабжать этимъ товаромъ; говорили, 
что Богдановъ уступилъ такимъ путемъ свои права нЪкоему с$- 
менному торговцу Винокурову; —послЪ крушен!я Сеуднаго банка 
дъла Промышленнаго стали падать боле и болЪе и онъ, про- 
существовавъ недолгое время, закрылся; политехничесый музей, 
для спосп шествованя которому банкь былъ учреждаемъ, по- 
лучиль оть него только единожды около 400 руб.; за то съ 
хорошимъ барышомъ остались учредители, сбывиия свои сви- 
дЪтельства, недостигиия возможности принести какой-либо до- 
холъ и оставпияся у новыхъ пробр$тателей ихъ какъ воепо- 
минане сумасброднаго увлеченя. 


Не было ни гроша, а туть еразу алтынъ. Когда банки 
начали рости какъ грибы, то и этого было уже мало; явилась 
мысль о создани особыхъ учреждевй для облегчевшя кредита 
подтоварнаго; начали создаваться общества для према на хране- 
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ше товаровъ съ цфлью предоставления возможности получать ссу- 
ды изъ банковъ подъ выдаваемыя въ пруемЪ товаровъ свидЪтель- 
ства (варранты); такъ, въ 1871 году сразу было разрЪшено оено- 
ваше 4 или 5 такихъ обществъь съ мелкими капиталами по 
200 тыс. руб. подъ названями: „Подепорье“, „Благодать“, „Ус- 
ПЪхъ“ и т. п.; была ли проявлена ими какая дЪятельность, 
слышно не было, точно такъ же какъ когда покончили они 
свое прозябане, если даже и были открыты; веЪ уставы такихъ 
обществъ были составлены по одному шаблону, съ предостав- 
лешемъ учредителямъ правъ на пользоване за ихъ предприм- 
чивоеть извЪетными выгодами въ теченйе опредЪленнаго числа 
лЬть; но, кромЪ такихъ мелкихъ, явились въ то же время въ 
МосквЪ подобныя имъ болЪе крупныя учреждения: „Сотрудникъ“ 
съ капиталомъ въ 500 тые. руб., пристроивпийся надъ Про- 
мышленнымъ банкомъ, съ правлешемъ, собраннымъ изъ чиновни- 
ковъ-учредителей этого банка, искавшихъ случая пристроиться_ 
куда-либо, въ родЪ прокурора Потемкина, и „Посредникъ“ 
съ капиталомъ въ 2 милл. руб., основанный участниками Сеуд-. 
наго банка вмфстЪ съ н$которыми новыми лицами, помЪетив- 
пийся при этомъ банк; —затЪмъ не могь оставаться безмолвнымъ . 
въ этомъ родБ дВятельноети и Кокоревъь и въ слёдующемъ 
году онъ также соорудилъ, —а при своемъь размахЪ, въ болЪе 
грандозныхъ размфрахъ —съ капиталомъ въ 3 милл. руб., —обще- 
ство, соединивъ въ немъ варрантное д$ло съ страховымъ и наи- 
меновавъ его „СОЪверное страховое общество съ выдачей вар- 
рантовъ“; оно было пристроено къ Волжеко-камекому банку 
въ Петербург съ отдфлешемъ въ МосквЪ;—„Сотрудникъ“ пр!- 
обрЪлъ въ Сыромятникахъ землю, выстроилъь склады, но лЪло 
у него, какь и у другихь подобныхъ ему учреждевй, не по- 
шло; варранты не могли найти примфнен1я; была возможна 
лишь выдача подъ принятые предметы ссудъ изъ собетвенныхъ 
средствъ, которыхъ было очень мало, а при этомъ образ дЪй- 
стый и при непонимавш дЪла поставленными для веден1я опе- 
ращй лицами онъ нарвался, выдавши ссуду въ 70 тые. руб. 
подъ каве-то изумруды, оказавипеся ничего нестоящими под- 
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дфльными камнями, и, просуществовавъ недолго, покончилъ 
свою многополезную дфятельность; складъ въ Сыромятникахъ 
былъ купленъ нами вмЪетБ съ А. М. Капустинымъ не доро- 
же полтины за рубль противъ того, что онъ стоилъ обществу; 
постройка его была крайне непрактична (впосл$детыи онъ 
уступленъ нами А. М. К—ну);—не лучше пошли дЪла и „Посред- 
ника“; сперва онъ что-то дЗлалъ въ МосквЪ, потомъ перебрался 
въ Одессу; вЪроятно было это подъ тёми же впечатлёнями, 
которыя заталцили туда и Торговый банкъ; управлялъ имъ М. А. 
БухтЪевъ, предеФдательствовавиий дотолЪ въ МосквЪ въ одномъ 
изъ мировыхъ съ$здовъ (когда ихъ было два) и въ дЪлЪ торговомъ 
неимфвпий никакихъ знаний; „Посредникъ“ протянулъ нЪсколько 
боле своего собрата, но также недолго; относительно его опе- 
ралий также слышно было, что онъ понесъ большую потерю 
при выдачЪ ссуды подъ принятыя имъ театральныя декоралии; 
на такого рода операши пускалея онъ; собственныхъ складовъ 
въ Москвв онъ, кажется, не имфлъ, а потому слЗдъ его сту- 
шевалея совершенно; —СЪверное общество повело дфло по-ко- 
коревеки иначе; оно устроило больше склады въ ПетербургЪ 
по лиши Николаевской желЪзной дороги (были ли они его 
собственные—не знаю), затВмъ таые же громадные склады въ 
Москв$ на земл$, принадлежавшей ранфе Алексфевымъ (за Ан- 
дроньевымъ монастыремъ, глф нынЪ таможенные склады), при 
чемъ на этоть предметь были обращены корпуса бывшей су- 
конной фабрики и была построена желЪзнодорожная вфтвь для 
соединеня съ Нижегородской линей; все было въ широкомъ 
разм$рЪ; на открыти присутствовали какъ м$етныя, такъ и при- 
бывиия изъ Петербурга власти; Кокоревъ говорилъ р$чь, пред- 
сказывая учреждению этому большую будущность; въ томъ же 
духЪ высказывались друте петербургсве ораторы, какъ Полети- 
ка;—но и это предпраяте постигла та же участь; оно попало 
на крупныя пропажи по выданнымъ гдЪ-то въ приволжекихь 
мЪетностяхъ ссудамъ и нЪсколько лЪтъ спустя вынуждено было 
преобразоваться, съ сохранешемъ одного страховаго дфла при 
потерЪ половины капитала; склады перешли съ значительной 
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уступкой къ Кокореву и изъ этого вышло существующее нынЪ 
С$верное страховое общество, правлеше котораго вскор% поелЪ 
того было переведено въ Москву;—такъ погибли въ цвЪтЬ лЬть 
всЪ эти варрантныя учрежденя, бывиия плодомъ стремлений 
нажиться на чемъ бы то ни было. 


При такомъ общемъ направлеши для изобрЪтательности 
было широкое поле; воспользоваться этимъ задумаль и упо- 
минавпийся уже выше П. В. Осиповъ; хотя онъ не получилъ 
никакого образовашя, но былъ человЪкомъ весьма начитаннымъ 
и обладаль природнымъ здравымъ емыеломъ; посл пришеетвя 
въ упадокъ его собственнаго торговаго дЪла, онъ въ 60-хъ го- 
дахъ былъ главнымъ приказчикомъ фабриканта Бавыкина, при- 
надлежалъ къ числу соорудителей возникитаго въ то время 
вспомогательнаго общества приказчиковъ и выдвинулся на сцену, 
при раземотр5в1и германской таможенно-тарифной записки, со- 
ставлешемъ подробнаго выяснен!я стоимости выработки шеретя- 
ныхъ тканей въ Россо и въ Англ, напечатаннаго имъ въ 
газетахъ, ч6мъ онъ и пр1обрфлъ популярность въ сред фабри- 
кантовъ. Посл смерти Бавыкина въ 1869 году, начавши опять 
небольшое собственное дЪло, онъ жаждалъь подыскать какую- 
либо новую дЪятельность, могущую принести излишейя противъ 
обыкновенныхъ выгоды; при такомъ настроении онъ придумаль, 
что для торговли было бы необходимымъ учредить общество, 
которое застраховывало бы „риски“ (выражаясь его словами) 
коммерческаго кредита; мыель эта, переданная имъ Т. С. Мо- 
розову, была послЪднимъ признана вполнЪ основательной; были 
приглашены къ участию въ сооружени такого предпраятя раз- 
ныя лица изъ торговаго тра; Осиповымъ былъ составленъ уставъ 
общества съ капиталомъ въ 1 милл. руб., изъ коего половину 
взялъ Морозовъ; въ 1812 году послЪдовало утверждение; учреж- 
денное Общество коммерческаго кредита, какъь оно было назва- 
но, помфетилось сначала при Торговомъ банк въ надворномъ 
строенти; основанемъ къ этому было то, что Морозовъ былъ 
предеВдателемъ совЪтовъ какъ банка, такъ и этого общества; 
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но, нЪеколько времени спустя, оно, въ видахъ развитя дЪлъ, 
перебралось въ Черкассый переулокъ; задача общества на пер- 
выхъ порахъ выставлялась такой, при осуществлен!и которой 
оно могло бы приносить пользу; при этомъ не было лишь при- 
нято во вниман!е, что пользоваться кредитами изъ солидныхъ 
лицъ будетъ мало желающихъ, такъ какъ само общество не могло 
пруобр$ети кредита въ виду незначительности его капитала, а 
затЪмъ, что къ получен ручательствъ обязательства благона- 
дежныя представляемы не будутъ, а будуть предъявляться 
лишь возбуждающия извЪстное сомнфн!е; при обнаружении этого 
на дЪлЪ, общество, для усиленя своихъ операшй, вовлеклось 
въ выдачу ручательствъ при учреждени новыхъ предпрятй и 
ссудъ подъ бумаги, подъ которыя таковыя банками не выдавались 
или ограничивались въ размЪрЪ; елёдетыемъ всего этого яви- 
лось то, что на покрыте выданныхъ ручательствъ ему пришлось 
затрачивать значительную часть его капитала;—при немъ было 
организовано съ самаго начала адвокатекое бюро подъ управле- 
шемъ бывшаго оберъ-секретаря сената Ю. И. Левенштейна 
изъ помощниковъ его П. П. Дюшена и М. В. Духовскаго; взы- 
сканя пошли безъ остановки; пользу имфли только самъ Оси- 
повъ, получавпий 15 тыс. руб. вознаграждевня, его помощники, 
да повфренные; для пайщиковъь же она осталась въ одномъ 
воображенши; промыкавшись въ такомъ положени нфеколько 
лЪть, общество покончило свое существование, съ потерей по- 
ловины основнаго капитала;— такимъ образомъ изобрЪтатель- 
ность П. В. Осипова не нашла для себя полезнаго практи- 
ческаго прим нения (самъ же онъ пр!обрЪлъ другое заняте, ео- 
стоявши 9 лЬтъ предс$дателемъ нижегородскаго ярмарочнаго 
комитета, получая за то вознаграждене и, кромЪ того, доетиг- 
нувъ по этой службЪ звашя коммерщи совЪтника и наградъ до 
ордена Владим!ра 3-й степени включительно). 


Съ 70-хъ годовъ явилось новое направлеше и въ земель- 
номъ кредит$; съ 1871 года начали возникать акц!онерные земель- 
ные банки; въ 1872 году было разрфшено изъ числа ихъ 
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устройство московскаго; во главЪ учредителей стоялъ князь 
В. А. Черкассый, который, по оставлен!и должности городска- 
го головы, искалъ занятй и принялъ должность преде$дателя 
правления; въ то время къ учреждешямъ этимъ существовало 
отношеше весьма осторожное; закладные листы, хотя 6-процент- 
ные, не находили легкаго сбыта; цфна ихъ колебалась между 
75 и 80 °/; высказывалась мысль, что это средство для оконча- 
тельной развязки помфщиковъ съ посл$дками остававитагося у 
нихъ имущества, что было неоспоримо вЪрно; велЪдетве та- 
кой затруднительной реализащи листовъ, тотчасъ же—уже въ 
началЪ 1873 года—появилась у петербургекихъ банкировъ-ев- 
реевъ мысль, подъ видомъ облегчения реализацти. листовъ зе- 
мельныхъ банковъ, а въ дЪйствительности съ цЪлью пруобрЪте- 
я возможности къ новой нажив%, устроить центральный банкъ 
земельнаго кредита, который забиралъ бы къ себЪ выпущенные 
земельными банками закладные листы и вм%сто нихъ выдавалъ 
бы свои въ металлической валютЪ; капиталъ для него быль 
опредЪленъ въ 15 милл. руб. (какъ видно, чЪмъ ‘далыше шло 
дЪло, тьмъ становилось оно крупнЪе); на первый разъ было 
выпущено акщйЙ на 5 милл. руб.; но дЪло банка не поптло и 
онъ, не производя никакихъ операщй, закрылся, при чемъ ак- 
цонерамъ было возвращено лишь 4 милл. руб.; изъ этого воз- 
никло тогда большое дЪло, но чЪмъ оно кончилось—не по- 
мню; —между т$мъ, при самомъ учреждени этого банка явилась 
у вошедшихъ въ управлене московскимъ земельнымъ банкомъ 
мысль устроить такую же операцию и въ МосквЪ; во глав ея 
сталъ опять кн. Черкассый; онъ былъ не прочь оть устроитель- 
ства чего-либо питательнаго; участе въ учреждеши такого бан- 
ка принимали банкиреюмя конторы (Лазаря Полякова, Юнкера, 
Волковыхъ) и, кром$ того, къ этому были привлечены м%ет- 
ные коммерческе банки въ лицЪф ихъ представителей, съ пре- 
доставлешемъ каждому изъ нихъ участя на 500 тыс. руб.; мнЪ 
было предложено принять на себя исходатайствоване разр*- 
итен]я на это, въ виду того, что въ допущенш устройства Тор- 
говаго банка признавалось существоваше расположеня ко 
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мнЪ со стороны министерства; однакоже, помня вынесенную пытку 
и не желая изъ за какихъ бы то ни было выгодъ принимать на, 
себя роль устроителя всевозможныхь предирлямй, я оть сего 
отказался; въ понЪ 1873 года учрежденте было разрфшено; но 
такъ какъ выяснилось, что и открытый въ Петербург» банкъ 
не могь осуществить своего назначеня, то московеый цен- 
тральный банкъ не проявилъ уже своего существованя, не со- 
биравши даже никакихъ суммъ для образованя основнаго 
капитала. 


Покончивши съ воспоминатями о касавитемся области бан- 
ковой дфятельности, перехожу къ происходившему въ то же вре- 
мя въ дфятельности биржевой вообще. ] 

Въ самомъ концЪ 60-хъ годовъ на бирж стали являться 
представители банкирскихъ конторъ для продажи процентныхъ 
бумагъь; по началу это не обращало на себя вниман!я; но та- 
кого рода дфло быстро пошло впередъь и вь 1869 году торго- 
вля эта, принявши характеръ игры, стала привлекать маесу 
лицъ, дотолф въ биржЪ никогла небывавшихъ и къ биржевой 
дъятельности вообще никакого касательства неимЪвшихъ; азартъ, 
съ которымъ велось это дфло, сталъ принимать страшные раз- 
мфры; являвииеся слухи, что такой-то въ недЪлю нажилъ 50 тыс. 
руб. и болфе, втягивали новыхъ лицъ въ это болото; премя 
устанавливалась на все даже только предполагавшееся, но 
неосуществивиееся; такь я помню, что это было съ акщями 
проектировавшейся либавской желЪзной дороги, постройка ко- 
торой въ то время совсЪмъ разрЪшена не была, тогда какъ ак- 
щи уже продавались съ премей; но не долго шло дфло въ та- 
комъ направлени —спекулящя не можетъ идти въ одну сторону; 
внезапно стало оказываться направлеше на понижеше; все скоро 
нажитое летфло, захватывая даже лишнее, чтб въ свою очередь 
втягивало въ продолжене игры, а тогда возникали неожиданно 
тЪ или друмя новыя обстоятельства, понижавиия цфны, и та- 
кимъ путемъ многе разорялись совершенно; —это оказало чрез- 
вычайно вредное вмянве на маклеровъ, перешедигихъ на фон- 
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довую дЪятельность; они начали вовлекаться въ сдфлки за 
свой счегь и мноме изъ нихъ погибли; въ кругъь посфщав- 
шихъ биржу съ этой цфлью входили лица разнообразныхъ про- 
фесей; такъ постояннымъ присутствующимъ былъ какой-то от- 
ставной чиновникъ Лутковсюй, который, въ вид изъятия изъ 
общаго правила, нажилъ больпия средства (послф его смерти 
оказалось болЪе 8 милл. руб.), далЪе присяжный повЪренный Рих- 
теръ, зарабатывавиий хоропия деньги отъ своего промысла, но 
ежедневно являвшийся въ биржу и туть спускавций все. пр!обр%- 
тенное; значились въ числ$ посЪтителей биржи членъ судеб- 
ной палаты Извольсый и председатель окружнаго суда Дейеръ 
(нынф первоприсутетвующий сенаторъ), росписавицеся въ по- 
сфтительской книгЪ даже съ означемемъ ихъ должностей; —бир- 
жевой комитетъ старалея противодЪйствовать игрЪ стЪенешемъ 
участвующихь въ ней лицъ; но это только возбуждало неудо- 
вольстве, & министеретво, поотрявшее игру, истолковывало 
законы въ противоположномъ смыелЪ, давая къ ней возмож- 
поесть всЪмъ и каждому;—но однихъ обыкновенныхъ биржевыхъ 
собрай для игроковъ было недостаточно (тогда биржевыя 
собрашя происходили отъ 4 до 5 часовъ); они устроили, кромЪ 
того, утреннюю биржу сперва на Чижовскомъ подворьЪ, а по- 
томь вь домЪ Грузинской царевны; тамъ былъ и свой коми- 
теть подъ предевдательствомь Петра Гавр. Волкова изъ 
В. П. Мошнина и Н. И. Горвица; но это существовало не 
долго; при содЪйстви биржеваго комитета собрашя эти были 
прекращены. 


Съ 70-хъ годовъ дЪятельность торговаго сословя, по воз- 
бужденпо различныхъ вопросовъ, касающихся его интересовъ, и 
_/ по привлечению его къ учаетю въ раземотрыши различныхъ 
новыхъ проектовъ, значительно расширилась; М. Х. Рейтерыъ 
явился первымъ министромъ финансовъ, который далъ кь этому, 
возможность; доступность была его отличительнымъ свойствомъ, 
‚ неветрЬчавшимся въ его предшественникахъ; у него премъ 
быль ежедневно, кромЪ пятницы—докладнаго дня у Государя, 
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отъ 10 до 11 чаеовъ утра; онъ быль крайне внимателенъ и, 
если давалъ на что-либо соглаее, держался даннаго слова; изъ 
министровъ, которыхъ мнф пришлось знать, онъ принадлежалъ 
къ числу тЬхъ, которые выслушивали просителей, ограничиваясь 
необходимыми вопросами и краткими отвЪтами; вообще у меня 
сохранилось о немъ самое лучшее воспоминан!е;—въ 1871 году 
мнЪ пришлось участвовать вь Петербург въ 2 комисаяхъ— 
въ одной, собиравшейся въ министерствЪ юстищи подъ пред- 
сЪдательствомъ сенатора Владимтра Вас. Фриша о составления 
новаго устава торговаго судопроизводства и преобразован!и ком- 
мерческихъ судовъ (что до сихъ поръ еще не покончено); 
комисая эта собиралась несколько лЪть спустя подъ предеф- 
дательствомъ сенатора Геормя Никол. Мотовилова (въ то 
время Фришъ, кажется, уже умеръ); и другой, подъ преде$- 
дательствомъь Павла Никол. Игнатьева, состоявшаго пред- 
сФдателемъ комитета министровъ, о составлен1и устава о наймЪ 
рабочихъ; тутъ участе мое было совершенно кратковременнымъ 
лишь по вопросу объ ограничеши работы малолфтныхъ. 

Въ январз 1872 года исполнялось десятилЪте службы 
М. Х. Рейтерна въ должности министра финансовъ; тогда 
справлялись всяме юбилеи—ограниченя еще не было; отъ 
биржи были учреждены стипенди въ техническомъ училищ 
и практической академи; для принесеня поздравлешя были 
назначены Морозовъ и я, причемъ представленный адресъ былъ 
прочитанъ мною; представители были не только отъ столичныхъ 
биржь и купеческихъ обществъ, но и н%которыхъ другихъ 
учрежденй, въ томъ чиелЪ изъ Москвы оть практической ака- 
деми и Купеческаго банка; былъ тутъ оть скопинскаго купе- 
чества и знаменитый въ то время Рыковъ, двигатель тамошняго 
общественнаго банка (раззоривпий послЪ того массу лицъ). 

6 поля того же года М. Х. Рейтернъ, пр1Бзжавши на вы- 
ставку, быль въ биржЪ; это было въ 5 чаесовъ — тотчасъ по 
окончан!и обыкновеннаго биржеваго собранмя; Морозовымъ были 
представлены ему выборные и ихъ кандидаты въ общей групп; 
при этомъ мною была высказана ему благодарность биржеваго 
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общества какъ за исходатайствоване для биржи устава, такъ 

‚ И за привлечеше купечества къ разработкЪ торгово-промыш- 
(`` ленныхъ вопросовъ; съ его стороны было на это отвфчено, что 
купечество можеть быть увфрено, что, доколЪ онъ будетъ ми- 
нистромъ, ни одна мЪфра, касающаяся промышленности, „не 

/, епадеть на нее какъ снфгь на голову“;— на эти слова было 
и. особое внимаме и когда осенью была пр1остановлена 
выдача денегь изъ государственнаго банка частнымъ, то многе 
указывали на неисполнене имъ даннаго такъ недавно обфща- 
ня, хотя это едва ли было вполнЪ основательно, такъ какъ это 
не представляло собой общей мЪры, а касалось только банковъ, 
которые своими дЪйствями способствовали значительно развитию 
биржевой игры, и было личнымъ распоряженемъ Ламанскаго. 
Въ ноябрЪ 1870 года послФдовало объявлеше о всеобщей 
воинской повинности; это чрезвычайно взволновало купечество, 
до того времени повинности этой неподлежавшее; съ одной 
стороны являлась мыель, не окажется ли возможнымъ сохра- 
нить каюмя-либо льготы, а съ другой — возникло стремлеше 
обезпечить себя имфющимися въ обращеши зачетными квитан- 
щями, хотя и не было еще увфренности въ томъ, что он% 
сохранять свою силу за лицъ, дотолф повинность эту неотправ- 
лявшихъ; въ этихъ видахъ биржевое купечество обратилось съ 
просьбой о предоставлени ему возможности представить евои 
соображешя по этому предмету; между тЪмъ въ то же время, 
по иницатив$ самого военнаго министерства, были приглашены 
къ участю въ Высочайше учрежденной для того комисаи 
изъ Москвы: дворянеый предводитель князь А. В. Мещереюй, 
челов$къ весьма петолковый, стремивпийся лишь боле веего вы- 
ставить на первый планъ свое личное значенте, князь А. А. Шер- 
батовъ, Т. С. Морозовъ, И. И. Четвериковъ, присутствовавпий 
очень недолго при начал, М. А. Горбовъ и я;—изъ торго- 
ваго люда, кромЪ насъ, были только изъ Петербурга— И. И. Гла- 
зуновъ и В. И. Сазиковъ и позднЪе череповецюй И. А. Ми- 
лютинъ (изъ простыхъ людей весьма толковый);—комисея была 
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въ весьма большомъ составЪ — предс$дателемь ея былъ на- 
чальникъ главнаго штаба графъ О9едоръ Логгин. Гейденъ, чело- 
вЪкъ чрезвычайно деликатный, дававпий возможность веЪзмъ 
высказываться; тутъ пришлось встрЪтить лицъ съ зам чательными 
ораторскими способностями и обстоятельно ознакомленныхъ съ 
разсматривавшимея вопросомъ, какъ профессора Николаевской 
академи ген.-маюра Николая Никол. Обручева, тогда еще 
молодаго, (недавно умершаго), и т. ©. Николая Александр. 
Гернгроса (бывшаго ранфе товарищемъ министра госуд. иму- 
ществъ); большую же часть составляли военные, необладавипе 
даромъ слова; да и изъ представителей другихъ вЪдометвъ и 
приглашенныхъ лицъ не было 06060 словоохотливыхъ, которые 
затягивали бы засЪданя, исключая разв$ академика Владим!ра 
Павл. Безобразова, который, желая сказать нЪеколько словъ 
(какъ онъ объяснялъ всегда впередъ), говорилъ по получасу 
безъ всякаго результата, «потерявши точку», какъ о немъ вы- 
ражались; тЪмъ не менфе, вел дстве сложности дфла, засфдан1я 
комисешм продолжались около 2 лёть--до конца 1972 года; 
затЪмъ, послЪ внесевя проекта въ государственный совЪфтъ, я 
отправлялся къ председателю совфта великому князю Констан- 
тину Николаевичу (онъ меня тогда зналъ уже по выставк$) 
съ просьбой объ оказаши внимашя нашимъ заявлевямъ от- 
носительно нЪкоторыхъ облегчешй для промышленности и 
встрётиль къ этому съ его стороны сочуветые; въ государ- 
ственномъ совфтЪ получены были, сверхъ проектированныхъ, 
нЪкоторыя крупныя обийя льготы, чтб произошло, какъ было 
сообщаемо, велдетые заявлешя о томъ принца Петра Георме- 
вича Ольденбургекаго. 


_Мовая воинская повинность дала сильный толчок дЪлу\ 
фаспространешя образования; купечеству, до того времени от- 
носившемуся во многихъ случаяхъ безразлично къ пробрЪфтентю ' 
\ образовательныхъ правъ, приитлось обратиться неотлагательно 
(къ принятию мёръ для достижевя этого;—въ то время выспия. 


\учебныя заведеня были поставлены въ иное положене ‚противъ 
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(среднихъ по отбываню воинской повинности: поэтому В. М. Бо- 
станджогло пришла мысль о преобразовани практической ака- 
деми, съ приданемь ей значен1я высшаго учебнаго заведения, 
что ему хотёлось сдЪлать при увеличени курса ея лишь однимъ 
классомъ; въ основаше такого предположешя онъ бралъ то, 
чтф рижсвый политехническй институтъ, при такомъ курсЪ, 
пользуется высшими правами; разработка проекта преобразованя 
была поручена инспектору академи Ивану Мих. Живаго съ уча- 
стемъ инспектора московскаго техническаго училища Алекс%я 
Вас. ЛЪтникова (впосл®детви директора Александровскаго ком- 
_ мерческаго училища); но такое незначительное увеличеше курса 
выражалось лишь въ расширени преподаваня предметовъ, 
имъющихь практическое значене, какъ бухгалтеми и др. 
относящихся до торговли свфдЪый, что, конечно, не могло 
дать училищу выепий характеръ; несмотря на близюя отно- 
шеня Бостанджогло къ министерству, цфль не могла быть 
достигнута; по поводу же рижскаго института было объяснено, 
что если была относительно его допущена ошибка, то она не 
можеть быть повторяема; —между тЪмъ на практик ощущалась 
потребность въ устройствЪ средняго учебнаго заведен1я, которое 
могло бы удовлетворять возможно бблыпее число лицъ; для 
этого основашемъ было признаваемо пригоднымъ принять типъ 
реальнаго училища, съ т6мъ лишь отлиемъ, чтобы кругъ 
лицъ учащихся ограничивался лицами купеческаго сословя и 
происходящими изъ купечества хрисманскихъ вЪроисповЪданй, 
а опредзлеве разм$ра платы за учене и денежная по содер- 
жанио училища отчетность была въ зависимости отъ купеческаго 
общества; но миниетеретво народнаго проевъщеюшя, къ которому 
поступило представлеве о томъ, отозвалось, что устройство 
училища можеть быть разр$шено лишь на основан общаго 
положешя, иначе говоря — если купеческое общество приметъ 
на себя роль сундука, извлекаемыя изъ котораго средства ми- 
нистерство будетъ получать въ свое распоряжене; купеческое 
общество, какъ и подобало, оставило это лфло безъ дальнЪйшихъ 
посл детвий; — между тёмъ, при объясненши по этому предмету 
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съ Н. А. Ермаковымъ, сочувствовавшимъ устройству училища, 
мнЪ пришлось узнать о существовании предположеня учредить 
коммерческое училище въ РыбинскЪ вЪдомства министерства 
финансовъ, причемъь мною быль полученъ отъ него и самый 
составленный для того проектъ; мыель объ устройствЪ такого 
училища въ МосквЪ была сообщена мною биржевому комитету 
и, по приняти ея, предложена биржевому обществу, которымъ 
20 января 1875 года она была одобрена; но тутъ все зависЪло 
оть средствъ, которыя надобно было собрать путемъ подписки; 
послФдняя была мною начата тотчасъ же; пошла она однако 
довольно вяло; высшая подпиеная цифра была 1000 руб.; хотя 
я не задавалея мыелью собрать какую-либо большую сумму, 
тЪмъ не менЪе считалось необходимымъ пр1обрЪети средства, 
достаточныя для постройки здашя и оборудоваюшя заведения; 
собраль и такую сумму оказывалось при сказанныхъ условяхь 
нелегкимъ; но я разечитывалъ на отчислене изъ прибылей 
Торговаго банка, которое тогда уже началось, а такъ какъ оно 
предназначено было на техническое образоваше, то были приняты 
мЪры къ распространению его и на образоваюме коммерческое; 
подписано же было только около 20 тыс. руб.; между тёмъ 
наступившее въ томъ году критическое положене въ торговлЪ, 
а затЪмъ начавипяся войны сербская и восточная остановили 
это дЪло въ его дальнфйшемъ движен!и; ибо собирать деньги, 
когда требовались пожертвованя на военныя потребности, было 
не время;—но это было началомъ мыели, осущеетвлене кото- 
рой выпало на 1880 годъ въ видЪ устройства училища, наиме- 
нованнаго впосл$детв!и Александровскимъ, основаннаго въ озна- 
меноваше 25-лфия царствованя Императора Александра ПШ, 
когла въ течеше м%сяца было собрано по подпискЪ 550 тыс. руб. 


Перестройка биржи, произведенная въ началЪ 60-хъ годовъ, 
была, какь уже сказано, только временной м$рой, которая долж- 
на была удовлетворить лишь, на сколько можно, существовав- 
пия потребности, тогда какъ поелфдшя роели безъ остановки; 
наплывъ посЪтителей въ ежедневныя собравя приняль уже 
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таке размры, что въ биржевомъ зал не стало оказываться 
возможности передвигаться съ одного м$ста на другое; поэтому, 
почти въ слЪдъ за перестройкой, былъ поднять вопросъ объ 
увеличен!и биржеваго здан1я не мене какъ.вдвое; но, при начав- 
шихся соображешяхь о мЪетЪ постройки, ветртилось разно- 
мыел1е; явились указавя на’большее удобетво построить биржу 
за Ильинскими воротами на лЪвой сторонЪ, купивши у города 
площадь; между тЪмъ, пока шли разсужденя по этому предмету, 
земля эта была отлана музею прикладныхъ зданий; тогда явилась 
мыель воспользоваться для этого правой стороной, бывшей 
свободной; городской голова кн. Черкассый высказывался за 
возможноеть праобрЪети ее оть города за 200 тыс. руб., что онъ 
навЪрное бы устроилъ; но тогда было обращено внимане на 
то, что при такихъ условяхъ на сооружеше биржи потребуется 
слишкомъ большая сумма, тЪмъ болфе что материкъ, по изел\- 
дованпо грунта, произведенному по моему поручено, оказался 
тамъ на весьма большой глубинЪ;—велЪдетые всего этого было 
въ конц концовъ р$шено остаться на прежнемъ мфетф и въ 
1873 году была начата постройка прибавляемой части биржи; 
въ слБдующемъ затЪмъ году существовавшее здан1е было сло- 
мано, а на лЪто того года для собравшй быль сдЪланъ, какъ и 
въ 60-хъ годахъ, балаганъ на биржевой (Карунинской) площади, 
въ которомъ собравшя помфщалиеь и лётомъ 1875 года; зиму 
же 1874-5 гг. занималась ими задняя часть возведенной новой 
постройки; наконецъ, 9 декабря 1875 года новое здаве было 
освящено викарлемъ Леонидомъ (митрополить Иннокентий былъ 
тогда въ С-Пб.) въ присутетаи генералъ-губернатора и раз- 
ныхь приглашенныхъ лицъ, въ числЪ которыхъ былъ и стро- 
итель первоначальнаго зданя архитекторъ Михайла Доримедонт. 
Быковскй. | 


Мною было уже упомянуто, что комисаей, подъ предефда- 
тельствомъ ген.-адъют. Игнатьева, быль составленъ проектъ 
устава о наймЪ рабочихъ; проекть этотъ, получивши лальнЪй- 
шее направлене, ветр$тилъь однакоже возражевше со стороны 
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министерства внутреннихъ дЪлъ, выработавшаго контръ-проектъ 
въ совершенно иномъ изложен; при такомъ состоявши дфла, 
такъ какъ этимъ затрогивалось самолюб1е Игнатьева, было измы- 
шлено для раземотрфв1я обоихъ проектовъ образовать особое 
совфщан1е съ учаспемъ дворянскихъ предводителей, предета- 
вителей земствъ, столичныхъ городекихъ головъ и нёкоторыхъ 
промышленниковъ; председательство въ этомъ совфщан!и было 
возложено на министра государственныхъ имуществь Петра 
Александр. Валуева въ виду того, что имъ передъ тЪмъ было 
испрошено уже разрфшене на образоваше комисси для из- 
слфдован!я сельскаго хозяйства и сельской производительности 
въ Росаи. Е 
Надобно сказаль, что Валуевъ, потерявши вфеъ и вышед- 
ши изъ миниетровъ внутреннихъ дЪлъ, занялъ мЪсто предеЗда- 
теля правлешя С.-Пб. учетнаго и ссуднаго банка; такое заняте, 
конечно, вовсе не соотвЪтетвовало тому положению, какое онъ 
занималъ ранЪе, и онъ искалъ случая выдвинуться опять на 
государственную дЗятельность; случай этотъ представилея при 
открыти ваканеи на должность министра государетвенныхъ 
имуществъ, на которую онъ и былъ назначенъ; — однакоже 
самое министерство это, по кругу его дЗятельноети, было ни- 
чтожнымъ въ сравнени съ тЪмъ, во главЪ котораго онъ стоялЪ 
прежде, а потому онъ тотчасъь же принялъ м$ры къ раеши- 
реншо состава таковаго; изъ вфдЪшя министерства финан- 
совъ былъ изъять горный департаменть съ его. атрибутами, а 
изъ министеретва Императорскаго двора-—государетвенное конно- 
заводетво и, какь то, такъ и другое, было присоединено къ 
министерству государетвенныхъ имуществъ; но и этого для Валу- 
ева было нелостаточно—онъ, какъ говорилось, предполагалъ 
создать министерство промышленности и строилъ себЪ мость 
къ занятно мЪета въ главЪ его (оставалось присоединить сюда 
лишь департаменть торговли). — 
Сказанное совъщане было организовано на особыхъ нача- 
лахь— въ вилЪ какого-то парламента; каждому изъ участвовав- 
шихь лиць было предоставлено право давать объясненя по 
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каждому вопросу только одинъ разъ, что заставляло нЪкоторыхъ, 
а именно насъ, предварительно распредфлять между собой 
роли;—при этомъ на раземотрЪн1е такого сов щаюмя Валуевъ 
внесъ не тБ проекты, которые были выработаны комисчей Иг- 
натьева и министеретвомъ внутреннихъ дфлъ, а составленные 
имъ новые, подъ назвашемъ „сводныхъ,“ въ коихъ однакоже 
никакой сводки не было, а содержались правила, изложенныя 
по усмотрЪнпо составителя. 

Когда предложене о выборЪ въ составъ этой комисейи 2 лицъ 
было заявлено въ засфдан1и отдфленя совЪта торговли и ма- 
нуфактуръ, то нЪкоторыми членами было указано на необходи- 
мость въ ознакомлеши съ тЪмъ, что должно подлежать раз- 
смотрфнию, и потому было постановлено просить о передачЪ 
проектовъ на предварительное обсуждене отдЪлен1я; когла же 
на это посл$довалъ отвЪть о невозможности такой передачи, то 
боле св$дущйе члены отдфлен1я оть учасмя въ комис@ш 0от- 
казались и были выбраны, по предложенио Р%занова, Оедоръ 
Сем. Михайловъ, ближайций наперсникъ его и В. И. Бутовскаго, 
человЪкъ, раболЪиствовавпий передъ всеми, отъ кого онъ могъ 
чаять содЪйстыя полученио какихъ-либо наградъ, а затЪмъ 
С. А. Тарасовъ, членъ изъ чиновниковъ; но, по сообщен!и объ 
этомъ министерству, оттуда было частнымъ образомъ указано 
на необходимость надлежащаго участия въ предпринимаемомъ 
ДЪлЪ въ виду его серьезности; тогда Тарасовъ отказался отъ 
этого, а С. М. Третьяковъ изъявилъ согламе отправиться въ 
С.-Пб., убЪдивши затЪмъ и меня не уклоняться отъ такой обя- 
занности; онъ началъь присутствовать съ перваго засфдан!я — 
17 января 1875 года, я же нЪсколько позднфе—еъ конца м%- 
сяца. При этихъ заняйяхь мнЪ пришлось въ первый разъ 
узнать Валуева; —первое засЪдаше, какъ передавалъ Третьяковъ, 
было открыто витеватой, хотя и совершенно безсодержатель- 
пой, рчью предсфдателя и былъ лишь установленъ порядокъ 
занят, поелЪ чего уже пошли работы, продолжавиияся до 
конца марта; Валуевъ старался выказывать большое вниман!е къ 
выражавшимея мнфнямъ; свои соображевя онъ высказывалъ въ 
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форм$ обработанныхъ р$чей, съ веегдашней плавностью и, какъ 
бы прислушиваясь къ произносимому ихъ; вице-предсфдателемъ, 
зам$нявшимъ его часто, быль товарищь его князь Андрей 
Александр. Ливенъ (до того бывпий московскимъ губернаторомъ, 
а впоелЪдетви министромъ и членомъ государственнаго совфта, 
отъ каковой должности онъ былъ уволенъ, безъ прошевя, по 
дЪлу о раздачЪ башкирекихь или въ западномъ краф земель, 
точно не помню, хотя, какъ говорили, онъ туть попалъ изъ-за 
своихъ подчиненныхъ). Членами этой комисеи были: 

Отъ министерства внутреннихъ дфлЪъ: т. с. Левъ Савв. Маковъ 
(въ то время директоръ канцеляр1и министра, а впосл$детви ми- 
нистръ), человЪкъ очень тоный и способный, о которомъ отзыва- 
лись тогда хоропго; другихъ дЪлъя еъ нимъ не имЪлъ; затЪмъ д. с. с. 
Оедоръ Лавр. Барыковъ (управлявпий земекимъ отдфломъ), быв- 
пий въ начал% 60-хъ гг. въ Москв$ учителемъ гимназ!и, краснаго 
пошиба, но перебЪжавций тогда въ противоположный лагерь и 
составивиий себЪ такимъ путемъ карьеру; это былъ циникъ въ 
крайней степени;—я былъ, вмфетЪ съ н$еколькими членами ко- 
мисси, у него въ квартирЪ; стЪны ея были ув$шаны самыми 
безстыдными изображешями; на столахъ лежали такого же харак- 
тера книги, печатанныя за границей; тутъ же разсказывалось, что 
у него собираются, по окончани занят, дЪвицы, работаюния на 
сосфдней табачной фабрикЪ. Миллера, и, при его дирижирован!и, 
поють пЪени изъ этихъ книгъ; это былъ глава земскаго отдфла(!). 

Отъ министерства финансовъ-—д. с. с. 9. Г. Тернеръ, о 
которомъ было уже говорено выше; онъ былъ тогда. членомъ 
совЪта министра. 

Оть министерства государственныхъь имуществъ — т. с. 
баронъ Михаилъ Никол. Медемъ, дЪятельноети не проявлявний. 

Отъ министерства юстищи--д. е. с. Леонидъ Вас. Безродный, 
бывиЙ членомъ консультащи, молодой человЪкъ, необладавиий 
большимизнашями, но выдвигавиийся какъ зять какого-то сенатора. 

Оть министерства путей сообщения — ген.-майоръь Але- 
ксандръ Конет. Гейнеъ, директоръ желфзнодорожнаго департа- 
мента, человЪкъ весьма тонкй, истый путеецъ.. 


— 149 — 


Оть 2-го отдЪлен1я собственной Е. В. канцелярш — т. с. 
Александръ Никол. Поповъ, извЪстный своими трудами по раз- 
работкЪ отечественныхъ матер?аловъ; человфкъ очень хоропий. 

Оть 8-го отдЪлевя собственной Е. В. канцелярии — ген.- 
майоръ Петръ Вас. Бачмановъ, челов$къ также хоропий. 

Дворянск!е предводители: петербургсюй — графъ Андрей 
Павл. Шуваловъ, отличавиийся открыто краснымъ пошибомъ, 
московскй— графъ АлексЪй Вас. Бобринсый, человЪкъ весьма 
деликатный и добросовЪстный, къ либераламъ непримыкавиий; 
затвмъ нижегородемй—Зыбинъ, тверской —князь Борисъ Вас. 
Мещерсвый (изъ либераловъ), симбирекй—Теренинъ, ' чернигов- 
сый — Неплюевъ, херсонсый — Эрдели (упорно державпийся 
самыхъ строгихъ,; относительно рабочихъ, мЪръ), виленеюйы— 
Домейко, подольеюй — Балашевъ, бессарабекй— Леонардъ, харь- 
ковсый— князь Щербатовъ и воронежеюнй— Шидловсвй (вскор® 
поступивпий на службу по министерству внутр. дфлъ). 

14 председателей губернекихъ земекихъ управъ; изъ нихъ 
можно назвать: петербургскаго— барона Павла Леопольд. Корфа 
(бывшаго поелф того городекимъ головой), какъ человзка весьма 
толковаго, и московскаго—Д.А. Наумова, игравитаго первую скрип- 
ку; другихъ, относительно дфятельности ихъ, хорошо не помню; 
могу сказать лишь, что всЪ они держались направленя, несоглас- 
наго съ интересами промышленности; изъ нихъ впослЪдетв!и мнЪ 
пришлось вотрзтить только Корфа и полтавскаго Льва Павл. То- 
мару (тогда отст. твари поручика), котораго я видЪлъ 2 года на- 
задъ; онъ прошелъ уже должность губернатора и былъ сдфланъ 
сенаторомъ. 

Городене головы: петербургей— Николай Ив. Погребовъ, 
почти неучаствовавпий, и московсюй—Д. Д. Шумахеръ. 

Фабриканты и заводчики: И. А. Варгунинъ и В. А. Коко- 
ревъ, мало интересовавииеся дЪломъ, табачный фабрикантъ 
ман.-сов. Александръ @ед. Миллеръ, безмолвно просидфвиий 
все время, инж.-полк. Амандъ Егор. Струве, представитель 
коломенскаго завода, Третьяковъ и я. 

Работы были закончены; Валуевъ подарилъ всЪмъ свои 
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фотографичеекя карточки; на память была снята группа участвую- 
щихъ, имфющаяся и у меня; но припомнить везхъ — возмож- 
ности не им$ю; составленный проектъ былъ направленъ далЪе. 
Между тфмъ на Валуева за его подвигь явилось сильное 
негодован!е какъ со стороны Игнатьева и его единомышлен- 
никовъ, такъ и со стороны министра внутр. дёлъ Тимашева; 
было замышлено провалить внесенный проектъ и, для усиле- 
ня доказательства его непригодности, было рЪшено къ раз- 
смотр&ншю его въ государственномъ совфт вызвать для 0бъ- 
ясненй свфдущихъ лицъ. и 
Разсмотр$в1е проекта въ соединенныхъ департаментахъ за- 
коновъ и духовныхь и гражданскихъ дЪлъ было назначено въ 
началЪ 1876 года; изъ Москвы были приглашены графъ А. В. 
Бобринсвай, Д. А. Наумовъ и я, а изъ С.-Пб.—графъ А. ИП. 
Шуваловъ, баронъ Корфъ и еще кто то—не помню;—накану- 
нЪ назначеннаго времени засЪдашя я былъ вызванъ къ вели- 
кому князю Константину Николаевичу; то же, кажется, было и 
съ Наумовымъ; вел. князь быль тогда нездоровъ, повредивши 
ногу; я былъ у него въ кабинет, въ которомъ засталъ его 
сидящимъ передъ каминомъ съ завернутой пледомъ ногой; онъ 
меня распрашивалъ о нфкоторыхъ подробностяхъ изъ проекта, 
видимо старавшись выяснить такя стороны его, на которыя 
предполагалось повести атаку; засЪданя происходили подъ 
предсвдательствомъ князя Серг$фя Никол. Урусова (предеВда- 
теля д-та законовъ), маленькаго худенькаго старичка, державита” 
гося на одинъ бокъ; онъ, по происхождению москвичъ, былъ 
очень деликатенъ и ласковъ; первое засЪдане состоялось15 января; 
намъ было предложено 7 вопросовъ, ии$вшихь принцишальное 
значене; по всЪмъ изъ нихъ каждому изъ насъ приходилось 
высказываться; изъ нихъ нЪкоторые были довольно щекотливы 
для Валуева, который тутъ присутетвовалъ; этимъ мы были по- 
ставлены, относительно его, далеко не въ ловкое положенше; 
засЪлан!е было въ большомъ составз членовъ; вопросы были 
предлагаемы намъ только преде$дателемъ; дававиияся объяене- 
ня были выелушиваемы съ большимъ внимашемъ, когда все 
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было окончено, намъ была выражена благодарность и мы уда- 
лились; что происходило далфе, намъ не извЪетно; но, какъ 
пришлось услыхать, съ слфдующаго засЪданя начато было раз- 
смотре проектовь по статьямъ — пройдено 5 или 6 статей, 
изъ коихъ принята 1, а остальныя отклонены, какъ составляю- 
пия повторене содержащагося въ дЪйствующихъ законахъ, и 
притомъ было признано нужнымъ пригласить насъ для присутетво- 
вашя при дальнфйшемъ разсмотр®н!и; съ слЪдующей недфли 
началось путешестве, въ течение болЪе мЪсяца, на каждый 
четвергь въ засЪданя, которыя, вслфдетве оказанной намъ со 
стороны князя Урусова любезности, назначались нЪсколько разъ 
велЪдъ затЪмъ и въ субботу, дабы не Фздить изъ-за одного за- 
сЪданя; —заняте было интересное; тутъ пришлось увидать по- 
рядокъ раземотрьшя дЪлъ въ государственномъ совЪтЪ; заеЪ- 
дашя начинались въ часъ и продолжались до 5; въ срединЪ 
дЪлался коротьЙ перерывъ, въ который члены выходили въ 
сосфднюю комнату курить; до начала засфдай въ той же 
комнатв приготовлялся чай и кофе для всЗхъ желающихъ; на- 
добно сказать, что члены совфта относились къ намъ крайне 
внимательно —далеко не такъ, какъ департаментеюме директора 
и друме министереке чиновники. 

Разсмотр ве дла въ засЪдавшяхъ государственнаго совЪта 
производилось въ такомъ видЪ: прочитывалась каждая статья 
‚проекта; предеВдателемъ предлагалось намъ высказать, если 
имБется, что-либо по поводу ея, а затфмъ начинались раз- 
суждения членовъ; главнымъ оппонентомь по большинетву 
статей выступалъ недавно назначенный въ члены баронъ Але- 
 ксандръ Павл. Николаи (бывпий предъ тмъ помощникомъ на- 
мЪетника кавказскаго, а послЪ того въ течене краткаго вре- 
мени министромъ народнаго просвзщения); это была сухая чи- 
новничья личность; онъ начиналъ свое зам$ чаше большею ча- 
слшю ссылкой на Высочайшее повелфн1е, которымъ предписы- 
валось сдфлать дополнен!е дЪйствующихъ законовъ о найм, 
въ чемъ это было необходимо, а не составлять новаго устава, 
а потому большинство статей находилъ совершенно излишними, 
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какъ повтореше существующаго; когда всЪ мня бывали вы- 
сказанными, приступалось къ отбиран!ю голосовъ; на лиеть, 
раздъленномъ пополамъ, писались 2 мнЪвя и листъ этотъ об- 
посился по ве$мъ членамъ, которые подписывались къ тому, 
къ которому они присоединялись; Валуевъ во все время не про- 
ронилъ ни одного слова; положене его было крайне неинте- 
реенымъ, въ особенности въ присутстыи постороннихъ лицъ, 
такъ какъ почти весь проекть проваливалея; всф возраженя 
принимались большинствомъ; такь прошелъ цфлый рядъ за- 
сЪдан!й; изь 150 статей одного проекта о наймЪ рабочихъ (не 
считая составленныхъ имъ проектовъ о наймЪ прислуги и объ 
отдачф въ обучеше) было пройдено 35, изъ коихъ принято 6 
или 1; тогда приглашеня насъ прекратились и, какъ было 
слышно, рЪшено было поручить канцеляри д-та законовъ 
произвести кастрацио проекта, выкинувши изъ него все состав- 
ляющее повторене дЪйствующаго закона; что было едЪлано—я не 
знаю; но дзло это на томъ и похоронилось; —это были плоды всего 
продфланнаго; проживаше въ С.-Пб. 30 человЪкъ въ течене 
2 мфеяцевъ по случаю валуевской комисаи, а зат$мъ путе- 
шеств!е въ засБдавя государственнаго совъта—вее это пропа- 
ло даромъ; причиной же были личные виды и интрига; — учаете 
вЪ этомъ дало мн случай познакомиться тамъ съ Константи- 
номъ Петр. Побфдоносцевымъ, съ которымъ впослЪдетви пред- 
ставилось войти въ весьма близыя отношения, а затЪмъ съ 
бывшимъ министромь юстиши Замятинымъ и многими другими 
членами, съ которыми приходилось встр$чаться послЪ во вре- 
мя вызывовъ въ засЪдан!я государетвённаго совЪта. 


Наши отношеня къ министерству финансовъ, посл пе- 
ресмотра тарифа, поддерживались въ течене 10-хъ гг. въ бла- 
гопраятномъ видЪ; къ Бутовскому вообще обращаться не прихо- 
дилось: все дЪлалось чрезъ Ермакова; — д-тъ торговли и мануфак- 
туръ быль тогда небольшимъ учреждешемъ; ничего подобнаго 
тому, что изъ него сдфлалось въ послфднее время, не было; 
онь состоялъ изъ 2 основныхъ отдЪлей— торговаго и фабрич- 


наго; начальникомъ перваго былъ Константинъ 9едор. Радецюй 
(брать героя турецкой войны), человзкъ въ выешей степени 
деликатный и услужливый, но скрытный, какъ истинный чи- 
новникъ, а пачальникомъ послЪдняго — АлексЪй Бор. Беръ 
(бывпИЙ вице-директоромъ поел назначеня Ермакова на м%ето 
Бутовскаго, а по выходв Ермакова — директоромъ), человфкъ 
добросовЪстный въ высшей степени, но нер$шительный, а 
посл него Дмитрий Аркад. Тимирязевъ, творецъ различныхь 
картограммъ по части промышленности, о которомъ мною упо- 
миналось выше;—кромЪ этихъ отдфленй, существовало еще 
одно, замимавшееся дфлами о выдачЪ концесей. на постройку 
желЪзныхь дорогъ; оно состояло, кажется, только изъ одного 
стола, Бутовскому подчинено не было, находившиеь въ вЪдф- 
ши управляющаго общей канцелярей Д. 09. Кобеко, а потому 
расположеншемъ Бутовскаго не пользовалось; начальствовалъ 
надъ нимъ О9едоръ @ед. Рербергь, типъ стараго миниетерека- 
го чиновника, довольно циничный въ обращевши, дЪйствитель- 
ный статеюй уже въ то время (онъ умеръ ныньитнимъ лЪтомъ); — 
дЪла велись въ департаменть не спЪфша; суеты, введенной 
въ поелЗдюая 12 лфть, не существовало; помню, какъ въ кан- 
целяр!и толклись, поджидая засфданй, являвпиеся для раз- 
смотря прошен!й о выдачЪ привилемй Иванъ Алекс. Выш- 
неградеюй, тогда статеый совЪтникъ, профессоръ технологи- 
ческаго института, впослЪдетв1и директоръ его, а позднЪе ми- 
нистръ финансовъ, Николай Павл. Ильинъ, бывиий также 
послЪ директоромъ института; —департаменть помъщалея тогда 
въ 3-мъ этажЪ, со входомъ изъ-подъ вороть съ Мойки; пом}- 
щене его занято теперь (со временъ Грейга) кабинетомъ, 
праемной и жилыми комнатами министра. 


Возникновен!емъ въ 1876 году войны между Сербей и Тур- 
цтей, указывавшимъ на возможность вовлеченя Росс! въ столкно- 
веше съ послфдней, въ особенности когда Михаилъь Григор. 
Черняевъ принялъ начальство надъ сербекой армей, было вы- 
звано въ общемъ настроени умовъ чрезвычайное возбуждене. 
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Три такомъ положени обстоятельствъ 95 поня 1976 года ко ) 
мнЪ прР5халъ Викторъь Карл. Деллавосъ (директоръ техниче- / 
 скаго училища, знакомый мнЪ со времени устройства политех- | 
 нической выставки), объяснивпий мн% о необходимости собрать | 
| средетва для пособ1я болгарамъ, находящимся въ крайне тяже- | 
| ломъ состоян1и; при этомъ онъ сообщилъ, что наше правитель-| 
| ство сочувствуетъ такой мЪрЪ, въ чемъ предложилъ мнЪ удо-| 
 стовЪриться лично въ С.-Пб. изъ первоисточника, и наконець | 

прибавилъ, что съ этой цфлью пр1Ъзжаетъ въ Москву отставной | 
ген.-ма1оръ Ростиславъ Андр. Фаддеевъ, который передастъ ве 
подробности; такъ какъ предс$дателемь биржеваго комитета 
состоялъ тогда еще Морозовъ, то я, не находивши возможнымъ 
выступать въ такомъ дЪлЪ лично, вызвался передать это С. М. 
Третьякову, исправлявитему должность купеческаго старшины 
и находившемуся тогда въ С.-Пб.;—на другой же день (26-го) 
прЁхалъ Фаддеевъ и тогда же было положено собратьея для 
совфщаня, которое и состоялось въ 6 часовъ вечера въ квар- 
тирз Деллавоса, пустой по случаю вакашоннаго времени; 
тамъ я вотр$тиль 3 неизв$етныхъь мнф лицъ; съ ними былъ 
обфдъ въ тЬеномъ кружЕб; лицами этими оказались: @ал- 
доевъ, затфмъ Николай Абрам. Сытенко, на котораго послЪ 
того было возложено исполнен!е разныхъ поручешй внЪ Мо- 
сквы по употреблению собиравшихся средствъ (ч$мъ онъ зани- 
мался—я не знаю) и, наконецъ, генералъ-майоръ въ отетавкЪ, 
кажется, Кишельсвй; онъ былъ родомъ болгаринъ, въ поел$- 
довавшую затЪмъ войну вступилъ опять въ службу съ прежнимъ 
чиномъ полковника; я потому говорю, относительно его фамил!и, 
пеувЪренно, что много лЬтъь спустя я справлялся объ этомъ 
у Сытенко чрезъ его брата и не могь получить точнаго отвЪта, 
хотя мнЪ и помнилось это въ такомъ же видЪ; весь разговоръ 
шелъ о сформированши дружинъ для дЪйстыя въ Серби и о 
пр:обрётени для нихъ оруж!я; въ конц обфда этотъ генераль 
предложилъ выпить «за освобождене Болгар1и»; какъ-то со- 
мнительно казалось тогда осуществлен! этого, тмъ болЪе что 
на вмЪшательство Росси разечитывать опред$ленно было невоз- 
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можнымъ, а на силы Серби еще мен$е; такой тостъ казался 
тогда мечтой и не думалось, что онъ будеть пророческимъ;—туть 
было положено начало всему тому, что произошло дале; — между 
тъмъ 0. М. Третьяковъ, чрезъ Василья Вас. Зиновьева, имфлъ 
случай видЪть кого слЪдовало и получилъ подтверждене передан- 
наго 9аддеевымъ;—сборъ пожертвованйй былъ открытъ въ бир- 
жЪ вмЪеть съ купеческимъ обществомъ; было собрано, сколько 
помнится, около 200 тые. руб.; тогда во главЪ всего дЪла сталъ 
И. С. Аксаковъ, председатель славянскаго комитета; общество 
взаимнаго кредита, гдЪ онъ также состоялъ, превратилось въ 
канцелярию этого комитета; тамъ стали собираться приношения, 
тамъ же начали вербоваться добровольцы въ сербекую армию; 
пособ1е болгарамъ изъ собранныхъ купечеетвомъ денегь выра- 
жалось часто въ обмундировани ихъ дружинъ, частно въ 
праобрЪтени для нихъ оружия; такъь между прочимъ была сдЪ- 
лана въ МосквВ заготовка обуви; это было произведено чрезъ 
корчевскаго купца Потапенко, торговавшаго въ подвальномъ 
этажь биржи; тогда разсказывалось, что когда наша обувь попа- 
лась на глаза нашему интендантству, то ее отобрали у болгаръ 
и замЪнили поставляемой для русекой армши, никуда негодной 
въ сравнени съ той, которая была пр1обрЪтена нами; заготов- 
лялись нами и шапки на подобе ратницкихъ 1812 года; помню, 
какъ купленная для болгаръ батарея въ 6 орумй была задеф- 
жана австрийцами и выручка ея представила немалое затрудне- 
н1е; этой переправой завфдывалъ тогда Сытенко, о которомъ 
я упоминаль выше;—для высшаго завъдываня организащей 
военной части требовалось найти лицо, имъющее авторитетное 
значен!е; для этой цфли былъ избранъ князь Паскевичъ; но 
онъ отказалея отъ этого (причина мнЪ неизвфетна); тогда былъ 
выбранъ князь Воронцовъ, который принялъ на себя сказан- 
ную обязанность;—въ началЪ осени, когда положене Черняева 
сдфлалось затруднительнымь, быль отправлень (17 сентября) 
славянскимъ комитетомъ въ Ливадию, гдЪ въ то время находился 
Государь и были веЪ власти, для объясневшя положеня Але- 
ксандръ Александр. Пороховщиковъ. 
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Пороховщиковъ, возвратившись въ Москву, передаль о 
своемъ предетавлевши лично Государю и о распоряженяхъ, кото- 
рыя сдфланы; при этомъ онъ сообщалъ намъ, что, по пути, 
онъ при остановкахъ на станщяхъ былъ встрЪчаемъ различ- 
ными представителями дворянства и земства, выражавшими 
сочувстие дЪфлу, изъ-за котораго онъ отправлялся;—все это, 
равно какъ и самое предетавлеше его, происходившее въ Лива- 
ди, лица, несочувствовавиия направлению тогдашней дфятель- 
ности славянскаго комитета, признавали вымыеломъ, а н$%кото- 
рыя считали это галлюцинащей; тая мнфвя невольно застав- 
ляли тогда впадать въ сомнфве относительно дфйствительно- 
сти передававшагося Пороховщиковымъ, тёмъ болфе что кь 
провЪркЪ этого не представлялось никакой возможности; надоб- 
но было вЪрить на слово той или другой сторонЪ; но теперь, 
посл того какъ имъ все это было оглашено печатно и въ 
томъ именно видЪ, какъ передавалось тогда, всякое сомнзе 
падаетъ уже само собой. 

Осенью того года—29 октября, при профздЪ Государя изъ 
Крыма, былъ первый изъ знаменитыхъ выходовъ въ кремлев- 
скомъ дворцф;—я бывалъ на такихъ выходахъ ранЪфе; всегда 
Государь, при входЪ въ геормевскую залу и встрЪч его дво- 
рянетвомъ, высказывалъ н$сколько словъ, которыхъ находив- 
шимея далЪе слышать не приходилось, а зат$мъ шестне на- 
правлялось почти безостановочно въ Успенеюй соборъ; тогда 
какъ туть явилось нЪчто небывалое: Государь, вышедши, оета- 
новилея и громкимъ голосомъ произнесъ памятную р%чь о 
назначенши конференщи; стоявиие нЪеколько поодаль не могли 
вдругъь понять, кто это говоритъ, такъ какъ ‘никогда такого 
разговора Государя не слыхали; говорилъ Онъ громко, такъ 
что слышно было далеко стоявшимъ; это была первая полити- 
ческая рфчь, которую Государь говорилъ народу; она была 
почти дословно напечатана въ газетахъ; — стеченме было боль- 
ое; вс интересовались пр1Ъздомъ Государя; ‘энтузазмъ быль / 
громадный. 

Участе славянскаго комитета въ этой восточной войн% и 
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имъ раздутомъ въ Росои движеши изложено во всЪхъ подроб- 
ностяхъ И. С. Аксаковымъ въ составленной имъ запискЪ (кромЪ 
самаго начала — указаннаго выше пр№зда Р. А. Фадлеева и 
того, что происходило до принятя Аксаковымъ на себя веденя 
всего дЪла); записка эта была передана для провфрки П. И. 
Санину, принимавшему участе въ этомъ дфлЪ, а затъмъ уже 
поел смерти Аксакова отобрана отъ него С. М. Третьяковымъ. 
и отдана вдов Аксакова; гдЪ она находится теперь, мнЪ не 
извъетно. 

ДФятельность нашего кружка по снабженио болгарскаго. 
ополчения обмундировкой и другими потребными вещами про- 
должалась и далЪе; участе туть принимали въ течеше всего: 
времени: С. М. Третьяковъ, В. Д. Аксеновъ, Ц. И. Санинъ, 
Т. С. Морозовъь и я. 

ЗалЪмъ, когда была уже объявлена война съ Туршей и 
Государь возвращался съ юга, 28 апрфля 1877 года быль. 
опять выходъ изъ кремлевекаго дворца, при которомъ Государь 
вновь говорилъ р$чь, переданную тогда въ газетахъ также почти 
безъ всякихь измЪненй; присутетвовавшихъ при этомь во 
дворц$ была масса; что происходило—трудно описать; Государь. 
и вся Парская фамиля едва могли пройти; стечене народа 
въ КремлЪ было также громадное; премъ былъ самый востор- 
женный; день былъ солнечный—сама природа благопраятетво- 
вала этому;—поелЪ того мы ветрЪчали на курекомъ вокзалЪ 
великаго князя Николая Николаевича, отправлявшагося въ 
армпо, которому подносили отъ города икону (въ депуташи 
участвовалъ и я); зат$мъ, когда война близилась уже къ концу 
и Государь возвратилея изъ дфйствующей армш, депуташя 
оть города отправлялась въ С.-Пб.;— мы были представлены 
Ему министромъ Тимашевымъ въ зимнемъ дворцЪ въ какомъ- 
то проходЪ; Государь былъ видимо утомленъ; Онъ ограничился 
нфеколькими словами, сказавъ, что Имъ передано уже вее: 
петербургекимъ представителямъ, являвшимся за иЪеколько 
дней предъ тЪмъ, что было уже сообщено въ газетахъ. 

Посл того мнз пришлось слышать р%чи Государя еще 
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2 раза при выходахъ въ кремлевскомъь дворц®; первая изъ 
нихъ была 20 ноября 1878 года; но эта рЬчь не походила на 
предшествовавиия— она была печальная. Высказавши благодар- 
ность за чувства преданности, выраженныя по случаю грустныхъ 
событй, бывшихъ въ Петербург и другихъ м$етахь Росеи 
(что стоявшимьъ не близко не было достаточно слышно), Госу- 
дарь, прошедши молча до средины Геормевской залы, остано- 
вилея и сказалъ: «ВполнЪ вЪрю въ искренность чуветвъ и не 
сомнфваюсь, что, когда Меня не станеть, вы перенесете ихъ 
Сыну Моему и Его наслФднику»; затЪмъ послф краткой оста- 
новки, Онъ продолжаль: «Я надфюсь на ваше содЪйств!е, чтобъ 
остановить заблуждалощуюся молодежь на томъ пагубномъ пути, 
на который люди неблагонадежные старалотся ее завлечь»; —рЪчь 
эта была дословно передана въ газетахъ; впечатльше, произве- 
денное ею, было крайне грустное;—наконецъ послЪдняя была 
произнесена ровно черезъ годъ—20 ноября 1879 года; Государь 
говорилъ довольно тихо; это было поелф происшедшаго наканунЪ 
покушеня на взорване) Царскаго поЪзда на курской доротЪ за 
Андроньевымъ монастыремъ); тутъ настроеве было самое тя- 
желое; о происшедшемъ собравппеся узнали лишь во дворцЪ. 

Когда война пришла уже къ надлежащему концу и стало 
извЪетнымъ 0 заключени санъ-стефанскаго мира, `Аксаковъ 
чрезвычайно восторгалея этимъ и считалъ планы свои достиг- 
нутыми, а потому не могъ онъ не придти въ изступленше поелъ 
совершившагося на берлинскомъ конгрессЪ и, по его неудер- 
жимости, не сказать въ засЪдави слазянскаго общества 29 Тюня 
1813 года той рЪчи, которая вызвала высылку его изъ Москвы 
(въ Варварино—имфше, кажется, его сестры);—но что же пред- 
ставляетъ та рЪчь въ сравнеши съ произносимымъ и печатае- 
мымъ теперь? Еели въ ней и были н%еколько рЪзко выставлены 
факты, противорЪчивиие возникшему положенно вещей на бер- 
линскомъ конгресс, то это было изляне горестныхъ чуветвъ, 
которыми былъ проникнуть каждый русеый при искреннемъ 
патр!отичеекомь настроенш, 
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Осенью 1817 года началъ возникать вопросъ о необходи- 
мости сооруженмя флота, который въ обыкновенное мирное 
время служилъ бы для торговаго мореплаваня, а въ военное 
былъ бы пригоденъ и для военныхъ цфлей; вопросъ этоть 
былъ поднять учрежденнымъ въ МосквЪ поелЪ политехниче- 
ской выставки обществомъ содфЙствя торговому мореходству, 
въ одномъ изъ засфдаюй котораго (въ зданши политехническаго 
музея) была прочитана публично прзжавшимъ изъ С.-Пб. 
профессоромъ Градовскимъ лекщя о значеши каперетва, и по- 
лучилъ разрьшене въ началЪ 1878 года въ учрежден добро- 
вольнаго флота; тогда съ этой цфлью была открыта въ МосквЪ 
подписка, производивиаяся черезъ генералъ-губернатора; кромь 
того было пожертвовано купечествомъ 400 тыс. руб. и затЬмъ 
участе въ этомъ было принято и другими городами; для завЪ- 
дываня же дЪломъ былъ образованъ комитеть подъ предеЪда- 
тельствомъ Наслфдника Цесаревича, съ возложенемъ обязан- 
ностей вице-предсЪдателя на К. П. Побфдоноецева; изъ Москвы 
въ число членовъ комитета были назначены: предсЪдатель 
общества содЪйств!я торговому мореходству графъ Комаровский, 
городской голова Третьяковъ и я; комитеть открылъ свои дЪй- 
стыя 1] апр$ля 1878 года; я былъ въ одномъ изъ зас$дан!й 
его, вскорЪ посл открымя ихъ, происходившихъ въ Аничков- 
скомъ дворцЪ;— главная сумма пожертвовашй на этотъ предметь 
была собрана кн. Долгоруковымъ, приглашавшимьъ къ себь 
боле крупныхъ лицъ, которыхъ онъ хорошо зналъ; —хотя это 
не имЪло ни малЬйшаго сходства съ сборомъ пожертвований 
Закревскимь на Измайловскую богадЪльню, такъ какъ ки. 
Долгоруковь съ любезностью предлагаль принять учаете и 
лишь убЪждалъ оказать возможно большую помощь, тёмъ 
не менфе принимавшееся участе было во многихъ случаяхъ 
вынужденнымъ; дфлалось это по нежеланию испортить отношения. 
Я помню, быль приглашент, туда старикъ М. М. Вогау; князь 
разсыпалея передъ нимъ въ различныхъ комплиментахь (онъ 
былъ, гл нужно, велий дипломатъ), такъ что В. не могь 
отказаться отъ пожертвоваюмя 10 тые. руб., чего онъ никакъЪ 
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не предполагалъ; когда же, возвращаясь назадъ, онъ сообразилъ 
это, то съ нимъ сдфлалея нервный припалокъ и его безъ памяти 
вынули изъ экипажа. 

Кетати считаю нелишнимъ сказать здЪеь о князЪ Долго- 
руков$ н$феколько словъ. Въ то время, равно какъ и въ сл$до- 
вавшее залЪмъ, я быль съ нимъ весьма близокь; онъ былъ 
человЪкъ доброжелательный, но чрезвычайно самолюбивый, 
щепетильный вЪ мелочахъ, требовавиий уваженя и удовлетво- 
реня его измышленй; онъ бывалъ любезенъ до крайности, 
между тЪмъ какъ неисполнене какого-либо малфйшаго желаня 
его подрывало сразу существовавиия отношения: при этомъ однимъ 
изъ главныхъ недосталковъ его управленя было то, что, изъ 
окружавшихъ его лицъ, большинство не стояло на надлежащей 
выесотЪ, а такимъ путемъ снискивались протекши разнымъ 
людомъ, для котораго дорога, при иныхъ обетоятельствахъ, не 
могла бы быть открыта. Такъ, между прочимъ, болыную силу 
пр!обр$ли въ управлене Долгорукова евреи, придавши МосквЪ 
въ значительной степени характерь Бердичева, чтй впослЪд- 
стыи вреднымъ оказалось и для нихъ самихъ; но нельзя не 
сказать, что въ дфлахъ, огласившихея съ неблаговидной сто- 
роны, а также касавшихея другихъ вфдомствъ, въ особенности 
судебнаго, Долгоруковъ быль чрезвычайно остороженъ и до- 
биться у него чего-либо въ этихъ случаяхъ было весьма трудно; — 
такими, наприм., были дьла—(екопческое начала '10-хъ годовъ) 
и упомянутое выше Ссуднаго банка. 

Изъ временъ моей юности помню я, что скопцы гнфздились 

‚въ Сыромятникахъ, затЪмь тдЪ-то у Сухаревой башни и на 
ЗацфиЪ; помню, что на нихъ дфлались тогда облавы, и изъ 
разсказовъ м$етнаго полицейскаго (Сыромятники принадлежали 
КЪ ОДНОМУ съ нашимъ домомъ кварталу) слышалъ я однажды, 
какъ было накрыто скопческое (его называли хлыстовскимъ) 
сборище въ подвальномъ помфщен!и, входомъ въ которое пред- 
ставлялся ЛЮКЪ, заставленный весь бутылками; вся эта таин- 
ственноеть вызывала въ моемъ воображени поняме о чемтъ-то 
совершавшемея страшномъ;—далфе извЪетно было, что скопцамъ 
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не дозволяется выфздъ въ другое мЪето, велЪдетве чего го- 
ворилось, что мфнялы Соболевы, изъ коихъ одинъ братъ жи- 
ветъ вь МосквЪ, а другой въ Петербург$, не могуть видфться, 
притомъь что скопцамъ не дозволялось ветуплеше въ купече- 
о изъ податныхь сословЙ, какъ неизъятыхь оть тЪлес» 
|наго наказашя;—скопцы занимались вь МосквЪ и тогда пре- 
имущественно мЪФняльнымъ промысловъ (теперь это перешло 
( па _лорговаю_ купонами _И отчасти процентными бумагами), 
болЪе крупные—также переводомъ денегъь и ростовщичествомъ; 
въ то время, когда я началъ заниматься дфломъ, на виду бы- 
ли: упомянутый выше 9едоръ Трофим. Соболевъ, ‘страшный 
съ вида, тогда уже преклонныхь лЪфтъ, онъ быль главой этой 
секты; Архипь Семен. Сигитовъ, ярый растовщикъ, также от- 
вратительной внЪшности, 9еопемптъ Елизар. Чумаковъ; при 
нихЪ, часто въ качеств приказчиковъ, частно торговавшими 
на отчетЪ, были до нынЪ существующие: Мочалкинъ, Потату- 
ровъ, Сыровъ; затЬмъ Соловьевы, Гурьевъ-—давно уже умерпие 
(сестра послФдняго устроила Гурьевскую богадЪльню); кромЪ 
того нЪкоторые изъ нихъ вели дфла другаго рода; такъ Антонъ 
Елизар. Чумаковъ занимался транспортировашемъ кладей, Егоръ 
Мих. Скворцовъ—строительными работами; онъ перестроивалъ 
старый каменный мость и, какъ говорили, изъ наломаннаго 
кирпича выстроилъ домъ на углу Моховой и Воздвиженки, 
перешедиий оть его племянниковъ недавно къ страховому 0б- 


ществу; Иаконецъ Михайла и АлекеЪй Герас. Солодовниковы ` 


оли большую. ткацкую фабрику; въ 60-хъ годахъ отноше- 
ШЯ КЬ НИМЪ администращи стали нЪеколько иными; Солодов- 
‚никовы построили богадфльню, обезпечивши ее потребнымъ 
| капиталомъ; имъ были даны ордена, съ чЪмь вмЪетв они пр1- 


| обрЪли почетное гражданство; кромЪ того, старпий изъ нихь. 


| М. Г. С-въ за выставку 1865 года былъ пожалованъ звашемъ 
мануфактуръ-совфтника; имъ была разрьшена даже пофздка 
| за границу; Окворцовь имёль уже орденъь Владишра; у О0- 
| лодовниковыхъ я встрфчалъ неоднократно извфетную въ то 
\ время игуменью Митрофан, которая усердно заботилась о 
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дальнзйшемъ удовлетворен ихъ честолюб1я; кажется и 0. Т. 
Соболевъ имЪлъ уже возможность повидаться съ своимъ братомъ;— 
вмЪфетф съ тмъ стали въ большей, противъ прежняго, мёрЪ 
появляться въ МосквЪ и новые безжизненные юнцы—бЪлые 
голуби, доставлявииеся, какъ говорили, изь Риги. И вотъ въ 
концё 60-хъ годовъ явились слухи, что въ Моршанск®^аре- 
бтованъ скопець Максимъ Плотицынъ и что у него найдено) 
золота на 28 милл. руб.,, „«обтавлявшаго будто бы скопческий 
общественный капиталъь (сумма эта велика и теперь, тогда же 
это было чфмъ-то невообразимымъ); но велфдъ затВмъ слухи 
эти стали принимать другой оттфнокъ—съ одной стороны, что 
капиталъ этоть значительно преувеличенъ, а съ другой— что 
онъ исчезь; дЪло это какъ-то и заглохло; между тЪмъ векор% 
поел\ того, въ виду ли сдЪлавшагося гласнымъ существования 
обнаруженныхъ преступныхъ дЪйстый или по инымъ сообра- 
жевшямъ, прокуратурой было возбуждено скопческое дЪло въ 
МосквЪ, къ которому привлечены были торговавпие желЪзомъ 
на Неглинной Кудрины и съ ними разныя друмя лица. /Еще’ 
въ начал этого дфла А. Г. Солодовниковъ внезапно умеръ; 
' какъ тогда высказывалось, онъ отравилея оть страха быть 
привлеченнымъ къ суду; а затВмъ н$фсколько времени спустя— 
въ началЪ 1870 года былъ арестоваиь М. Г. Солодовниковъ; во 
время содержавя его въ пречистенскомъ частномъ домЪ онъ 
‘умеръ; тотда молва была, что вмЪето него отправился на тотъ 
свЪть подходяпий къ нему экземпляръ, онъ же утекъ за гра- 
ницу, при чемъ впослёдетви передавалось, что его видфли да- 
же вь Швейцари; но это опровергается И. Г. Проетяковымъ, 
убиравитимъ тфло его изъ мЪета заключеня. 

Тогда принимались мфры къ облегчению положеня Соло- 
довникова чрезъ обращеше къ Долгорукову, тьмъ болфе что С-въ 
едва ли быль причастенъь кь распространению скопчества и 
было видно, что онъ притягивается какъ богатый человЪкъ; 
но достигнуть вм шательства князя не было возможности.; — 
точно то же встр$чено было съ его стороны и по дфлу членовъ 
совфта Сеуднаго банка, изъ которыхъ большинство было ему 
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хорошо извЪетно и пользовалось его расположешемъ, и при- 
томъ онъ зналъ ихъ невиновность. 


Въ конц 1876 года оканчивалея срокъ службы предефда- 
теля биржеваго комитета; въ то время отношешя мои съ Т. С. 
Морозовымъ пошатнулись;—надобно сказать, что онъ, высту- 
пивши на общественную дФятельность со времени раземотр$н!я 
германской записки, а въ особенности выдвинувшиеь при пе- 
реемотрЪ тарифа, принялея съ энермей за работу; онъ былъ 
человфкъ, обладавпий здравымъ смысломъ, но, какъ неполучив- 
пий никакого образования, нуждавиийся, при текущемъ ход% 
дълъ, въ постоянномь руководительств$, которое пришлось 
принять на себя мнЪ; однимъ изъ его главныхъ недостатковъ 
было упрямство и самомнЪн1е; онъ не понималъ, что можно 
быть хорошимъ фабрикантомъ, но крайне плохимъ руководите- 
лемъ какого-либо, хотя и не особенно требовательнаго, обще- 
ства, а потому, какъ предефдатель собрав!я, бывалъ, при ма- 
лЪйшемъ оставлении его безъ помощи, совершенно емфшнымъ;— 
поелф 9 лЪть службы онъ отказалея оть дальнфйшаго продол- 
женя ея; выборы были назначены 14 декабря 1876 года; стар- 
шимъ изъ членовъ биржеваго комитета былъ я и, слЪдователь- 
но, мнф принадлежало право на заняте ‘его мЪфета; но онъ, съ 
нЪкоторыми своими единомышленниками, выдвинулъ также 
кандидатуру П. И. Санина, который, послЪ тарифныхьъ работъ, 
пр!обрЪлъ въ средЪ купечества известность способнаго работ- 
ника; однакоже Санинъ, бывпий со мной въ хорошихъ отноше- 
шяхь и предупрежденный о томъ Морозовымъ, отказался отъ 
этого, не явившись лично на выборы; тогда сторонники Моро- 
зова предложили кандидатомъ А. И. Абрикосова, также отсут- 
ствовавитаго, который, вмЪетЪ со мной, и быль подвергнуть. 
баллотировк®; я вышель старшимъ, Абрикосовъ же, хотя и 
выбранный, получилъ менфе меня 20 шаровъ; — съ той поры 
мнЪ приходится до сего времени занимать это м$ето. 


в Въ 1878 году произошла перем$на и въ самомъ управлени 
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министерствомь финансовъ; М. Х. Рейтернъ оставиль постъ 
министра; на его м$сто былъ назначенъ бывиий ранфе его 
товарищемъ, а въ то время государственнымъ контролеромъ, 
Самуиль Алекс. Грейгъ;—онъ былъ также весьма доступнымъ, 
но въ отношеняхъ къ обращавшимея къ нему предеставлялъ 
полнфйпий контрасть своему предшественнику; онъ мен%е 
выслушивалъ, нежели говорилъ самъ; онъ не обладалъ финан- 
совыми знашями и способностями, но былъ челов къ благона- 
мъренный и сочувственно относивиййся ко всякимъ основатель- 
ныМЪ ходатайствамъ, вызывавиимея потребностями жизни. ь и. 
Однимь изъ первыхь предположенй, возникшихь при 
немъ, было. обложене пошлиной хлопка въ 40 коп. съ пуда; къ 
раземотрЪн!о этого, въ виду новости такой мфры, были вызваны 
въ департаменть экономи государственнаго совфта 22 ноября 
1878 года эксперты, которыми были: В. И. Якунчиковъ, Абрамъ 
Абр. Морозовъ, Серг$й Никон. Гарелинъ и я; настолько серьез- 
нымъ считалось въ то время обложене сыраго матерала даже 
ничтожной пошлиной; тогда и не думалось, что она будеть 
доведена до 4 руб. 15 коп., какая существуетъ теперь; — поел 
засфдашя эксперты были приглашены министромъ къ обЪду въ 
его квартиру; онъ чрезвычайно отличался радуппемъ и. госте- 
приметвомъ; я былъ съ нимъ весьма близокъ; при явкЪ къ 
нему впоелЪдетыи трудно было избЪгнуть приглашения къ нему 
завтракать или обфдать;—въ 1879 году лётомъь онъ прозхалъ 
въ Иваново-Вознесенскъ, а оттуда въ нижегородскую ярмарку, 
глЪ ему быль данъ обфдъ, сопровождавпийся различными юмо- 
ристическими эпизодами велфдетвые обуявитаго тамошнее купе- 
чество радостнаго настроен1я; залЪмъ, посл пофздки на югъ 
Росаи, онъ осенью быль профздомь въ Москвз, 18 сентября 
посфтилъ биржу, гдЪ ему были представлены мною выборные бир- 
жеваго общества; 19 сентября быль данъ ему обЪдъ оть биржи 
въ зал дворянекаго собраня; первое привЪтетве ему говорилу 
я, на что онъ отв$чалъь длинной рфчью; это составляло его 
большую охоту; говорилъ онъ хорошо; на обЪлЪ присутствоваль 
также К. П. ПобЪдоносцевъ, бывний въ это время въ МосквЪ;— 
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обратившиеь къ министру съ приглашенемъ на -обфдь и по- 
лучивши оть него на то соглафе, я отправился къ князю 
Долгорукову съ такимь же приглашешемъ, но онъ, по какимъ- 
то негладкимъ отношенямъ къ С. А. Грейгу, высказалъ миф, 
что время не соотвЪтетвуетъ тому, чтобы дЪлать обфды, и въ 
немъ не участвовалъ; —путешестве С. А. Грейга по Росси, въ 
виду радушныхъ премовъ, ему оказывавшихея, вызвало него- 
доване и насмфшки въ петербургскихь сферахъ; но я могу 
сказать, что у меня сохранилось о немъ, какъ о человЪкЪ, са- 
мое хорошее воспоминан!е; онъ былъ дважды у меня въ домЪ, 
въ послфдюЙ разъ уже по оставлении должности министра во 
время бывшей въ МосквЪ мануфактурной выставки. 

Съ выходомъ Рейтерна перем нился, какъ это почти всегда, 
бываетъ, и составъ ближайшихъ къ министру лицъ; товарищь 
его Шамшинъ былъ слЪланъ сенаторомъ; на его мЪето быль 
назначенъ А. К. Гирсъ, о которомъ упоминалось мною уже 
выше; управляющий канцелярей министра Кобеко также пере- 
шелъ въ члены совЪта; при этомъ должность управляющаго- 
была измфнена въ должность директора и ее занялъ состоявпий 
директоромъ канцеляр!и государственнаго контролера Аркамй 
Никол. Мицкевичъ (поел того онъ былъ членомъ совЪта ми- 
нистра; теперь сенаторъ); это былъ у Грейга домашей чело- 
вЪкъ, знатокъ въ устройств$ празднествъ и разныхъ развлече- 
н\Й—однимъ словомъ челов$кь Боп-\1уал%, но тогда воспрявпий 
силу. 


Въ состоявши торговли и промышленности произошло въ 
течене разсматриваемаго времени большое изм$нене противъ 
прежняго; съ возникновешемъ частныхъ коммерческихъ кредит- 
ныхъ учреждений какъ торговые обороты, такъ и внутреннее 
производство увеличились значительно, содЪйстве чему было 
сказано и устройствомъ въ это время желфзныхъ дорогъ. СЪ 
конца 1875 года, какь уже было сказано, дЪла начали сильно 
ухудшаться и такое положеше ихъ, въ елфдующемь 1316 году 
и началЪ 1871 года, дошло до крайнихъ предЪловъ; несостоятель- 
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ностямъ, въ томъ числ крупныхъ учрежденй, не видфлось 
конца; такъ продолжалось до 2-й половины 1877 года, когда, 
по открыши военныхъ дЪйстый противь Турши, произошла 
р%зкая перем$на; разливъ громадныхъ суммъ, отпускавшихея 
на военныя потребности, съ одной стороны, и блокада черно- 
морекихъ портовъ, прекратившая водворене въ Закавказье ино- 
етранныхъ товаровъ— съ другой, вызвали усиленный сбыть вну- 
треннихъ произведен; вмЪстБ съ т5мъ явился значительный 
приливъ денегь, внутренняя цфна которыхъ въ 1878 году упала 
до небывалыхъ ране въ Росси размфровъ 4'/, и даже 4°/;— 
нослЪ войны осенью 1818 года большая тревога была произ- 
ведена появленшемъ въ ВетлянкЪ чумы; велфдетв1е неопредЪлен- 
ности направлешя, какое приметь это дЪло, кредитныя учре- 
кденя начали стягивать денежныя средства и, иъна денегъ, на- 
чавшая уже нЪеколько крфинуть, опять упала до того низкаго раз- 
мфра, какой существовалъ во время войны; —приведенлыя 0б- 
стоятельства ‘разбили совершенно теоретическя соображешя 
финансистовъ. 

Въ это время измвнене произошло въ МосквЪ и во внфш- 
ней обстановкЪ городекой торговли. Съ начавшимся раеши- 
решемъ дфльъ боле крупные торговцы и фабриканты начали 
послф$довательно перебираться изъ городскихъ рядовъ въ боле 
обширныя помъщен!я—на подворьяхъ; залЪмъ наиболЪе круп- 
ный шагъ въ этомъ отношен!и, имЪвний общее преобразователь- 
ное значене, былъ произведенъ постройкой со стороны А. А. 
Пороховщикова торговыхъ помфщенй, подъ наименоване «Теп- 
лыхъ рядовъ», на принадлежалцемъ синодальнымъ пфвчимъ м%- 
стЪ (въ такь называвшейся «ПЪвчей»), глф тогда находились 
2 старые низые корпуса, въ нижнемъ этажф которыхъ пом%- 
щались разные мелюые ремесленники, а въ верхнемъ одного 
изъ корпусовъ-—трактиръ, состоявпий изъ проходныхъ низкихъ 
комнать и называвпийся «подъ сводами»; вел$дъ за чёмъ Поро- 
ховщиковымъ была произведена такая же перестройка и е0- 
сфднихъ торговыхъ помфщешй Новгородскаго подворья, которое 
было имъ соединено съ новыми «Теплыми рядами»; веф новыя 
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помфщеншя были разобраны переселившимися изъ городскихь 
рядовъ торговцами;—этимъ была вызвана перестройка и другихь 
торговыхъ помБщенй, находившихся въ сосфднихъ владфшяхъ, 
и было положено начало къ существующему нын% производ- 
ству торговли въ отапливаемыхъ помфщеняхъ. 


Въ заключене остается сказать о внутреннемъ политиче- 
скомъ настроения. 

Съ возникновешемъ въ 60-хь годахъ преобразовавй въ 
различныхъ частяхъ внутренняго устройства начала проявляться 
и дБятельность людей крайняго направлен1я, неудовлетворяв- 
шихся совершавитимися преобразовамями и проникнутыхъ 
идеями револющюонными; лфятельность ихъ стала выражаться 
въ производетвв смуть въ средЪ крестьянъ, освобожденныхъ 
оть крЪпостной зависимости, и въ особенности волнешй въ 
сред$ молодежи высптихъ учебныхъ заведенй. Каракозовекое 
покушене на жизнь Государя внезапно обратило общее 
внимане на существоване такихъ опасныхъ элементовъ; но 
оно, истолкованное тогда какъ единичное явлеше, посл того 
забылось со стороны общества, т$мъ боле что слфдовавшему 
за?Ъмъ покушенпо Березовскаго (въ Парижф) былъ приданъ 
нацональный польсый характеръ, и до начала 70-хъ годовъ 
никакихъ слуховъ о какихъ-либо заговорахъ въ среду мирныхъ 
жителей не проникало. 

„Первому проявленпо дЪйств!й революцюнной партш, выра- 
зившемуся въ убйствЪ въ саду Петровской академи тамошняго 
студента Иванова, не было первоначально, со стороны общества, 
непосвященнаго въ дфла политическаго настроеня, придано 
значен1я; между тьмъ вскорф появились слухи объ обнаруженя 
ВЪ этомъ случаЪ дЪятельности крамолы, руководимой Нечаевымъ, 
гнфздомъ которой была Петровская академ1я; стали появляться 
свЪдЪня о массЪ производившихся арестовъ и возникать поли- 
тическе процессы, начавиие принимать, по числу привлеказв- 
шихся лицъ, все большше и больше разм$ры: самымъ крупнымъ 
вЪ этомъ отношеви былъ процессъ 198, называвиийся жиха- 
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ревекимъ (по фамили ведшаго дЪло прокурора); но, еще до 
окончан1я послЪдняго, наступила война съ Турщей и крамоль- 
ное движене какъ будто стихло; мноме воспитанники высшихъ 
учебныхь заведенй направились на театръ военныхъ дЪйстый 
для учася въ санитарныхъ отрядахъ; дЪятельноеть ихъ была 
на виду у Государя и, какъ тогда говорили, это имфло вмяне 
на значительное облегчеше обвинявшихся въ процессе 198 
въ сравнеши съ разр шешями предшествовавшихъ процеесовъ 
(мноме были совершенно оправданы); — несмотря на то, въ 
1873 году брожеше начало проявляться опять, усиливавшись 
боле и боле; — покушевше Соловьева на жизнь Государя 2 
апрфля 1879 года произвело тяжелое впечатлфв!е, указавши 
на серьезность положеня; особенно же поразительнымъ явилось 
слфдовавшее въ томъ же году (19 ноября) покушеше на взорва- 
н!е Царекаго пофзда на курской дорогЪ; въ то время о возмож- 
ности подкоповъ не возникало никакихъ предположений, о 
бомбахъ, которыя теперь ветрёчаются на каждомъ шагу, не было 
и р5чи; поэтому положеше сдЪлалось ужасающимъ, такъ какъ 
обнаружилось отсутетые всякой гаранти противъ дЪйетьй 
револющюонной партш, а это было началомъ такого рода пося- 
гательствъ на жизнь Государя, повторявшихся въ слфдующемъ 
затвиъ году и приведшихъ къ страшной катастроф 1 марта 
1881 года. 


Приведенныя мною въ настоящемъь выпуск воспоминаня 
относятся къ пероду, изъ коего послёднйя 15 лЬть совпадали 
©ъ начатой мною общественной службой. Начиная ее съ низ- 
шей ступени, я прошелъь въ течене этого времени все, что 
представлялось возможнымъ. Служба, какъ мною сказано, со- 
ставляла повинность и считалась тягостью; но я ршился 
приняться за отправлевше ея безъ перерывовъ, хотя это впосл$д- 
ив зависфло уже оть моего желаня, съ одной стороны (перво- 
начально), для того, чтобы этимъ путемъ освободить оть нея 
моихъ бральевъ, дабы не отвлекать вс№хъ членовъ семьи отъ 
личныхъ занят, а съ другой—въ силу явившагося намфреня 
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гу 


сдфлать что-либо полезное при начавшемся тогда обществен- 
номъ движенш; втянувшись же въ разныя общественныя за- 
нятя и работы, я не могь уже оторватьея отъ нихъ, а они 
стали возникать безостановочно въ различныхъ видахъ ихъ 
проявленя. 


Этимъ я заканчиваю воспоминания мои о 60-хъ и 10-хъ го- 
дахъ истекшаго столЪия. 
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